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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju Subregionu Zachodniego jest dokumentem opracowanym przy uwzglednieniu
nastepujacych zatozen:

= strategia powinna prowadzi¢ do wspierania rozwoju jednostek terytorialnych tworzgcych
Subregion, w szczegélnosci otwiera¢ nowe mozliwosci dziatania dzieki wspdtpracy w ramach
Subregionu oraz wspélnemu wykorzystywaniu posiadanych zasobdw;

= tres¢ strategii wyznaczajg uzgodnienia miedzy gminami i powiatami Subregionu dotyczace
wspdlnych intereséw jednostek terytorialnych Subregionu oraz wspdlnych kierunkdéw i typdw
projektéw realizowanych w oparciu o srodki wiekszej liczby jednostek; zatozenia to zmierza
do pokonywania deficytéw budzetowych i realizacji wiekszych projektéw: tgczacych rézne
potencjaty i umozliwiajgcych uzyskiwanie rezultatéw o wiekszej skali;

= strategia zawiera zagadnienia istotne z punktu widzenia subregionalnego, to jest kwestie
taczace pewng grupe jednostek terytorialnych Subregionu; nie jest wiec strategia prostym
zbiorem lokalnych zamierzen, lecz stanowi wyraz woli wspdlnego dziatania we wskazanych
polach rozwoju;

= nakreslone w strategii partnerstwo jednostek terytorialnych Subregionu stuzy wzmacnianiu
ich pozycji w wojewddztwie oraz sprzyja skuteczniejszemu prezentowaniu witasnych
intereséw w gremiach regionalnych i ponadregionalnych;

= strategia ustala priorytety, ktére sg wskazdwka dla wspdlnego pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych w perspektywie programowania 2014-2020;

= realizacja strategii sprzyja¢ winna kreowaniu silnego, zwartego i dobrze kojarzacego sie
wizerunku Subregionu Zachodniego, a poprzez to wspomagaé tworzenie wizerunku
poszczegdlnych jednostek terytorialnych, w szczegdlnosci wsrdd potencjalnych mieszkaricow,
inwestorow oraz osob odwiedzajacych;

= wsrdd waznych rozstrzygniec strategii jest okreslenie specjalizacji gospodarczych Subregionu;
sg to specjalizacje oparte na najsilniejszych i najbardziej charakterystycznych potencjatach
Subregionu, posiadajace obiecujace perspektywy rozwojowe, umozliwiajgce wspdine
tworzenie oferty rynkowe] przez podmioty gospodarcze z réznych gmin Subregionu;

= strategia wpisuje Subregion Zachodni w system planowania strategicznego w regionie;
opracowanie strategii nastgpito w nawigzaniu do aktualizowanej strategii rozwoju
wojewoddztwa slgskiego oraz Regionalnego Programu Operacyjnego wojewddztwa; kierunki
wyznaczone w strategii korespondujg z przedsiewzieciami zaplanowanymi w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Subregionie Zachodnim;

= w pracach nad strategig przyjeto horyzont zgodny z opracowaniami strategicznymi
powstajgcymi w wojewddztwie $laskim, to jest rok 2020, zas w przypadku wizji rozwoju
Subregionu wykraczajacy poza ten horyzont, czyli ,2020+” (analogicznie do Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020+);

= strategia obejmuje szeroki zakres problematyki rozwoju Subregionu; w strategii przyjeto
zasady rozwoju zréwnowazonego i zintegrowanego, czyli zmierzajgcego do synergicznego
rozwoju sfery gospodarczej, spotecznej, przyrodniczej i przestrzennej; stad tez, zakfada sie, ze
realizacja strategii odbywac sie winna w oparciu o partnerstwo podmiotéw reprezentujgcych
rozne sektory z wiodgcg rolg sektora samorzgdowego; zadaniem samorzaddw jest



inicjowanie kluczowych (innowacyjnych) proceséw rozwoju oraz tworzenie systemu
wspierajgcego mechanizmy partycypacji w tych procesach szerokiej grupy podmiotow;
strategia jest oparta na analizie uwarunkowan wewnetrznych (lokalnych i subregionalnych)
oraz zewnetrznych (wojewddzkich, krajowych i europejskich); podstawowe znaczenie
przypisano uwarunkowaniom wewnetrznym, to jest aspiracjom jednostek terytorialnych
Subregionu; warunki zewnetrzne zostaty potraktowane przede wszystkim jako determinanty
okreslajgce mozliwosci realizacji zamierzen (szczegdlnie w aspekcie finansowania rozwoju ze
zrédet unijnych);

Schemat 1.  Wyznaczniki strategii Rozwoju Subregionu Zachodniego

Kontekst lokalny - gminny i powiatowy

e zmiany w strategiach rozwoju lokalnego i proces tworzenia nowych
strategii,

e ewolucyjne zmiany w sytuacji spotecznej i gospodarczej gmin i powiatow,

Kontekst subregionalny

e tworzenie relacji miedzy sgsiednimi jednostkami terytorialnymi oraz

podmiotami w nich funkcjonujgcymi,

e tworzenie relacji z innymi subregionami, zwtaszcza relacji wspoétpracy,

Kontekst regionalny

e nowe dokumenty strategiczno-programowe powstajgce w wojewddztwie,
w szczegolnosci Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego oraz nowy

Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020,

Strategia rozwoju Subregionu Zachodniego jest koncepcja o wielokierunkowych mozliwosciach

wykorzystania. Nalezg do nich:

uzasadnienie przedsiewzie¢ w ramach Regionalnych Inwestycji Terytorialnych w Subregionie
Zachodnim,

oparcie promocji Subregionu na spdjnym przekazie informacyjnym oraz charakterystycznych
cechach i aktywnosciach tworzacych wyrazisty wizerunek Subregionu i jego jednostek
terytorialnych,

wzmochienie wspotpracy w ramach Subregionu, a w dalszej perspektywie rozwijanie
wspotpracy z innymi subregionami oraz innymi obszarami, w tym wykorzystywanie potozenia
przygranicznego;

rozszerzenie mozliwosci realizacji polityki lokalnej przez gminy i powiaty Subregionu dzieki
rozwijaniu relacji wspotpracy w dziedzinach wyznaczonych w strategii.



Schemat 2.  Zaktadany sposdb wykorzystywania Strategii Rozwoju Subregionu Zachodniego
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Strategia zostata opracowana przy wykorzystaniu réznych zrédet informacji. Budowe strategii oparto
zarowno na zrédtach ilosciowych (statystycznych), jak i jakosciowych pozyskanych w drodze analizy
regionalnych i lokalnych dokumentéw strategicznych, a takie bezposrednich konsultacji
zreprezentantami samorzadéw lokalnych Subregionu. Strategia byta wykonywana metoda
partnersko-ekspercka, a jej tresé¢ i forma sg wynikiem uzgodnien dokonywanych na w kolejnych
etapach prac z gminami i powiatami Subregionu.

Schemat 3.  Zrédta informacji dla opracowania strategii Rozwoju Subregionu Zachodniego




2. Giéwne
Zachodniego

czynniki i procesy decydujagce o rozwoju Subregionu

Strategiczny rozwdj Subregionu Zachodniego jest warunkowany przez réznorodne stany i procesy,
z ktérych czes¢ ma, lub moze mie¢ charakter pozytywny, inne zas muszg zostaé ocenione negatywnie.
Sporzgdzone w tej czesci zestawienie oraz dokonana ocena stanowig punkt wyjscia dla wypracowania
fundamentéw strategii; ostatecznie, o wadze i znaczeniu konkretnych uwarunkowan i proceséw
decyduja przyjete cele strategiczne oraz cele operacyjne. W ponizsze] tabeli przedstawiono czynniki i
procesy ksztattujgce rozwdj Subregionu wraz z prognozg ich wptywu (konsekwencjami) na przyszty
rozwoj obszaru. Zawarte w tabeli czynniki i procesy zostaty wyselekcjonowane sposrdd kompletnej

grupy czynnikéw zidentyfikowanych w trakcie opracowywania strategii.

2.1. Generalne uwarunkowania rozwoju Subregionu Zachodniego

Tabela 1. Uwarunkowania rozwoju Subregionu Zachodniego

Grupa
uwarunkowan

Uwarunkowania

Konsekwencje uwarunkowan

Uwarunkowania przyrodnicze

wysoki poziom bioréznorodnosci,
znaczny udziat terendéw zielonych, w
tym duze, zwarte kompleksy lesne,
unikatowe przyrodniczo obszary o
bardzo wysokiej wartosci, w tym
ekosystemy zwigzane z rzekg Odrg i
jej meandrami oraz rzekg Olza,

teren zagrozony powodziami
wymagajacy rozwinietego systemu
ochrony przeciwpowodziowej,

dobre Srodowiskowe warunki
sprzyjajace zatrzymywaniu i
przycigganiu mieszkancow,
korzystne warunki dla rozwoju
funkcji czasu wolnego, w tym dla
mieszkancow pobliskich aglomeracji,
dobry potencjat dla rozwoju
niektérych typow turystyki, w tym
szczegolnie turystyki weekendowej,
turystyki edukacyjnej, turystyki dla
0s6b aktywnych (np. turystyka
rowerowa, turystyka na akwenach,
turystyka ornitologiczna),
mozliwosci wykorzystywania atutéow
przyrodniczych dla budowania
wizerunku subregionu (zerwanie ze
stereotypowym wizerunkiem
,Czarnego Slaska”),

ograniczenia w realizacji niektdrych
funkcji na terenach o wysokiej
wartosci przyrodniczej,
koniecznos¢ wspodlnej ochrony
kluczowych ekosystemow
subregionu —w ramach subregionu
oraz w partnerstwie z podmiotami w
otoczeniu,

koniecznos¢ wspotpracy gmin
subregionu przy realizacji zadan
zwigzanych z zarzgdzaniem
antykryzysowym, zwtaszcza w
dolinie gornej Odry,




Uwarunkowania ksztattujgce sytuacje ekologiczng

niska jako$¢ powietrza wynikajaca z
nierozwigzanego problemu niskiej
emisji,

wysoka gestosc sieci osadniczej oraz
silnie rozwiniete funkcje
gospodarcze, w tym gospodarki
tradycyjnej stanowigce obcigzenie
srodowiska przyrodniczego,
zanieczyszczenia transgraniczne
wplywajace na jakos¢ powietrza,
znaczne przeksztatcenia charakteru
terendw sasiadujgcych z
realizowanymi w ostatnich latach
inwestycjami transportowymi
(wymagajace nowego
zagospodarowania korytarze wzdtuz
autostrad),

transformacja gospodarki
subregionu powodujgca powstanie
terendéw poprzemystowych o niskiej
atrakcyjnosci dla inwestoréw,
tendencje do rozpraszania sie sieci
osadniczej (suburbanizacja, Urban
sprawl),

wzmochienie S$wiadomosci
ekologicznej mieszkaricdw oraz ich
odpowiedzialnosci za stan
Srodowiska,

koniecznos$¢ podjecia dziatan
umozliwiajgcych wdrozenie
rozwigzan ograniczajacych
zanieczyszczenia powietrza — bez
wzgledu na ich Zrédto, w tym dziatan
o charakterze technologicznym,
ekonomicznym i prawnym, oraz
bazujgcych na odnawialnych
zrédtach energii

dalszy rozwdj infrastruktury
komunalnej (w tym dotyczacej
gospodarki odpadami oraz
gospodarki wodno — sciekowej)
umozliwiajgcej ograniczenie
antropopresji na Srodowisko
przyrodnicze,

wykorzystywanie planistycznych i
infrastrukturalnych narzedzi
stuzacych zagospodarowaniu
korytarzy wzdtuz autostrad,
konieczno$¢ podejmowania dziatan
rekultywacyjnych i rewitalizacyjnych
na terenach poprzemystowych,
wdrazanie narzedzi umozliwiajacych
rozwijanie funkcji mieszkaniowych i
gospodarczych zgodnie z zasadami
rozwoju zréwnowazonego,




Uwarunkowania przestrzenne

przygraniczne potozenie Subregionu,
sgsiedztwo aglomeracji Ostrawsko-
Karwinskiej, kluczowa pozycja

Subregionu Zachodniego w
integrowaniu Aglomeracji
Gornoslaskiej z aglomeracja
Ostrawsko-Karwinskg (widoczna w
kierunkach integracji polskiej
przestrzeni okreslonych w KPZK
2030),

przynaleznos¢ do tzw. dunajskiego
obszaru integracji  europejskiej

(KPZK, ESPON) - kontynentalny
kontekst rozwoju i wspotpracy,

sgsiedztwo Aglomeracji
Gornoslaskiej (najwiekszego
skupiska ludnosci i podmiotow

gospodarczych w  Polsce) oraz
dokonujace sie procesy integracji
miedzy Subregionem Zachodnim a
Aglomeracja Gornoslaska -
szczegblnie w zakresie rynku pracy,
rynku edukacyjnego, szeroko
rozumianego rynku ustug wyzszego
rzedu,

wymagajaca poprawy jakos¢
przestrzeni publicznych  znacznej
czesci gmin subregionu —
przestrzenie publiczne zadbane lecz
stabo wyksztatcone centra ustugowe
oraz niski poziom rdéznego rodzaju
aktywnosci decydujacych o
atrakcyjnosci centrow gmin lub
dzielnic,

mozliwos¢ rozwijania funkcji

komplementarnych wzgledem

sgsiadujacych aglomeracji, w tym:

— funkcji gospodarczych
zwigzanych z
podwykonawstwem —
specjalizacja w ramach
regionalnych sieci wspotpracy,

— funkcji mieszkaniowych — tereny
rezydencjalne z dogodna
dostepnoscig do rynku pracy
oraz réznego rodzaju ustug w
aglomeracjach,

— funkcji czasu wolnego, zwtaszcza
bazujacych na potencjale
przyrodniczym i wartosciach
kulturowych,

koniecznos¢ rozwoju potgczen

komunikacyjnych z Metropolig

Gornoslaska oraz sgsiednimi

aglomeracjami jako warunek:

— podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow subregionu (tatwa,
codzienna dostepnos¢ do ustug
wyzszego rzedu o wysokim
poziomie),

- powstrzymywania procesu
trwatej migracji (zatrzymywanie
w subregionie mieszkancéw
poprzez dobrg jakos$¢ zycia w
miejscu zamieszkania oraz
dostepnosc do udogodnien w
aglomeracjach),

- rozwoju gospodarczego
(powigzania z rynkiem
aglomeracji),

koniecznos¢ rewitalizacji centralnych

przestrzeni publicznych, w tym

poprawa ich estetyki, wzbogacanie o

zielen oraz obiekty i urzadzenia o

wysokie]j jakosci architektonicznej, a

takze ozywienie spoteczno-

kulturalne tych przestrzeni,

koniecznosé wspotpracy z

partnerami w Republice Czeskiej

przy realizacji zadan zwigzanych z

zarzadzaniem antykryzysowym w

dolinie gérnej Odry,




Powigzania komunikacyjne

dogodne potozenie na
miedzynarodowych szlakach
komunikacji drogowej zaréwno w
uktadzie pétnoc-potudnie, jak tez w
uktadzie wschdéd-zachdd (bliskos¢
wezta autostrad Al i A4),
wewnetrzny ukfad komunikacyjny
wiaczony w  ukfad powigzan
krajowych i miedzynarodowych,
brak obwodnic miast na giéwnych
trasach  komunikacyjnych  (Drogi
Krajowe i Wojewddzkie) - istnienie
"waskich gardet" na kluczowych
odcinkach dradg,

stopniowa dezintegracja systemu
transportu zbiorowego w uktadzie
wewnetrznym (szczegdlnie dotyczy
to komunikacji autobusowej),
ograniczanie lub likwidacja potfaczen
PKP zaréwno w ukfadzie lokalnym,
jak i ponadlokalnym,

podejmowanie dziatan

zapobiegajgcych powstaniu tzw.

»efektu tunelu” w gminach

sgsiadujacych z autostrada,

mozliwosci wykorzystania weztéw
autostradowych do podnoszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej
subregionu, rozwoju funkcji
logistycznych, rozwoju firm
obstugujacych podrdznych,
przeksztatcenie i usprawnienie
systemu transportu zbiorowego
zarowno w uktadzie wewnetrznym,
jak i zewnetrznym w celu:

- wewnetrznego zintegrowania
subregionu, a poprzez to
udostepniania ustug i
udogodnien w gtéwnych
osrodkach subregionu,

— integracji z innymi oSrodkami
subregionalnymi i regionalnymi
wojewddztwa,




Kapitat ludzki

rosnace zainteresowanie
mieszkancow podwyzszaniem
kompetencji i ich dostosowywaniem
do potrzeb rynku pracy,

dostepnos¢ urozmaiconej oferty
ksztatcenia zaréwno w Subregionie
(funkcjonowanie placowek
edukacyjnych rdéznych szczebli, w
tym szkét wyzszych), jak tez w
Metropolii Gornoslaskiej

wzrastajgce mozliwosci rozwoju

funkcji gospodarczych opierajgcych

sie na wykorzystywaniu wiedzy

(inteligentne specjalizacje

gospodarcze),

kapitat ludzki jako istotny czynnik

atrakcyjnosci inwestycyjnej

subregionu,

wzrost mobilnosci zawodowej

mieszkancow, ktérego

konsekwencjami moze by¢:

— podnoszenie zdolnosci do
radzenia sobie na lokalnym i
subregionalnymi rynku pracy,

— emigracja mieszkancow
(poszukiwanie pracy i zmiana
miejsca zamieszkania),

popyt na ustugi edukacyjne

umozliwiajgcy rozwaj placowek

edukacyjnych i naukowo-
edukacyjnych,

zwiekszanie upowszechnienia

edukacji przedszkolnej wérdd dzieci

3i 4 letnich w zwigzku z

umozliwieniem powrotu ich

rodzicom na rynek pracy,
koniecznos¢ korelowania dostepnej

w subregionie oferty edukacyjnej z

potrzebami rynku pracy — zwtaszcza

w dtuzszej perspektywie —oraz

rozwoj kierunkéw ksztatcenia

wspierajacych rozwdj inteligentnych
specjalizacji gospodarczych,
koniecznos¢ podejmowania
kompleksowych dziatan na rynku
pracy w Subregionie Zachodnim.




Kultura i dziedzictwo kulturowe

Kapitat spoteczny

Gospodarka

zabytki o wysokiej wartosci ]
historycznej i architektonicznej

mogace stanowic symbole ]
subregionu oraz jego istotng
atrakcje turystyczng, =

miejsca o wysokiej atrakcyjnosci
krajobrazu bedacego wypadkowa
wartosci przyrodniczych oraz
kulturowych,

oferta kulturalna gtéwnych

osrodkéw subregionu o znaczeniu
ponadlokalnym, w tym cykliczne
wydarzenia o randze krajowej, ]
rozwinieta sie¢ instytucji kultury
funkcjonujgcych w subregionie,
Srodowiska twércze zwigzane z ]
subregionem oraz liczne znane
osobistosci swiata kultury

wywodzgce sie z subregionu,
tradycyjne, spajane silnymi wieziami =
i wspdlnymi wartosciami

spotecznosci lokalne,

zaangazowanie mieszkancow w
dziatania na rzecz swoich

miejscowos$ci wspomagane przez Ll
dziatania podejmowane przez
organizacje pozarzadowe oraz

Lokalne Grupy Dziatania,

duze znaczenie tradycyjnych gatezi .
w strukturze gospodarczej

subregionu, w tym w czesci gmin

decydujgce znaczenie w aspekcie ]
rynku pracy oraz dochodéw ludnosci
i dochoddéw budzetowych, ]

kontynuowane procesy
restrukturyzacji,
zrdéznicowanie gospodarki

subregionu oraz pojawianie sie w ]
strukturze gospodarczej firm
reprezentujgcych branze nowej ]
gospodarki,

potwierdzenie wysokiej ]

atrakcyjnosci dla lokalizacji
inwestycji przemystowych (m.in.
raport IBnGR)

potencjat dla rozwoju ustug czasu
wolnego,

mozliwosci rozwoju turystyki
kulturowej i edukacyjnej,
mozliwosci wykorzystywania kultury
do wzmacniania kapitatu
kreatywnego subregionu oraz
tworzenia klasy kreatywnej
stanowigcej jedng z podstaw
rozwoju inteligentnych specjalizacji
(szczegdlnie przemystow
kreatywnych),

mozliwosci wizerunkowego
wykorzystywania kultury dla
promocji subregionu,

mozliwosci koncentrowania
mieszkancow wokat wartosci
kulturowych obszaru,

dostarczanie mieszkaricom
mozliwosci podtrzymywania
zwigzkow ze swoimi
miejscowosciami poprzez udziat w
projektach lokalnych,

zwiekszanie odsetka mieszkancéw
angazujacych sie w rozwoj
spotfeczenstwa obywatelskiego,

budowanie nowych gatezi
gospodarki wspierajgcych proces
restrukturyzacji subregionu,
wzrost poziomu przedsiebiorczosci
mieszkancow,

rozwéj MSP jako drugiego bieguna
gospodarki subregionu (obok
tradycyjnego przemystu
wydobywczego i energetycznego),
gtebsze powigzanie rozwoju edukacji
z potrzebami rynku pracy,
wzmachianie atrakcyjnosci
inwestycyjnej subregionu,
rozwijanie ekonomii spotecznej,
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uplasowanie subregionu w
konkurencyjnych i kooperacyjnych
relacjach z sgsiednimi osrodkami
aglomeracyjnymi,

= wspodtpraca transgraniczna oraz .
stopniowo budowane wiezi
gospodarcze z podmiotami za
granicg — dobre doswiadczenia do

rozwijania w szerszej skali, = integracja gmin i powiatow
= korzystna lokalizacja wzgledem subregionu przez projekty,
osrodkow dysponujacych silnym = utrwalanie wspotpracy w

Relacje z otoczeniem

potencjatem rozwojowym oraz
realizujgcych wazne projekty,

subregionie przez rozwigzania
systemowe,

2.2. Gtéwne typy obszarow w Subregionie Zachodnim w oparciu o ,,Strategie
rozwoju wojewodztwa $laskiego do roku 2020”

Proponowane typy obszaréw wyznaczono w oparciu Strategie rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
Slgskie 2020+”. Zestawienie nalezy traktowac jako element diagnozy strategicznej nie przesadzajacej

o perspektywicznej roli poszczegdlnych gmin w procesach rozwoju
w Subregionie.
Tabela 2. Subregion Zachodni - terytorializacja

Wewnatrz Osrodki w Cechy Kierunki rozwoju
Subregionalny typ Subregionie

obszaru Zachodnim

Bieguny rozwoju = Aglomeracja =  obszar organizacji wzmacnianie funkcji
Subregionu Rybnicka i Lokalny ustug publicznych o wyzszego rzedu, o

Zachodniego osrodek rozwoju —

(mapanr1) .

znaczeniu krajowym,
rozwiniety sektor
gospodarki w tym
zwigzany z
przemystem
wydobywczym,
rozwijajacy sie sektor
nauki,

zapewnianie dostepu
do ustug publicznych
wyzszego rzedu w
zachodniej czesci
wojewddztwa,

znaczeniu
miedzynarodowym i
krajowym (funkcje
gospodarcze,
naukowo-badawcze,
kulturalne —w tym
przemysty kreatywne,
turystyczne, ustugi
publiczne wyzszego
rzedu),
przeciwdziatanie
negatywnym
zjawiskom spoteczno-
gospodarczym
zwigzanych z
bezrobociem, niska
jakoscia
infrastruktury
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Komplementarne
osrodki rozwoju
Subregionu
Zachodniego

Bezposrednie
otoczenie
funkcjonalne
Aglomeracji
Rybnickiej i
Lokalnego
Osrodka rozwoju
(mapa nr 2)

osrodki o liczbie
mieszkancow
nieprzekraczajgcej 60
tys. skupiajgce
procesy rozwoju na
poziomie lokalnym,
koncentracja funkcji i
ustug dla ludnosci —
edukacyjnych,
zdrowotnych,
zwigzanych z
bezpieczenstwem,
gospodarczych,
administracyjnych,
kulturalnych etc.,
centra rozwoju ustug
pozarolnicznych dla
obszaréw wiejskich

technicznej i
spotecznej,
poprawa jakosci
transportu
publicznego oraz
poprawa jego
efektywnosci
zaréwno na obszarze
aglomeracji i ich
obszaréw
funkcjonalnych,
poprawa
infrastruktury
inwestycyjnej
obejmujacej
instytucje otoczenia
biznesu jak réwniez
tworzenie i
wykorzystanie
dobrze
skomunikowanych
obszarow
inwestycyjnych w
aglomeracjach oraz
ich obszarach
funkcjonalnych,

poprawa integracji
przestrzennej,
spotecznej i
gospodarczej
osrodkdéw orazich
otoczenia, w
wiekszosci wiejskiego,
rozbudowa i
modernizacja
infrastruktury
transportowe;j i
systemow transportu
zbiorowego,
rozwijanie i
uzupetnianie zakresu
ustug publicznych:
edukacyjnych
(gtéwnie na poziomie
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Tereny wiejskie

Zgodne ze
Strategig Slaskie
2020 (mapa nr 3)

potozonych w ich
otoczeniu, centra
inkubacji
przedsiewziec i
projektéw
aktywizujgcych te
tereny,

obszary wiejskie
potozone w gminach
wiejskich oraz
miejsko-wiejskich,
znaczna liczba
ludnosci
utrzymujacej sie z
pracy w rolnictwie;
rozwijajaca sie
agroturystyka,
turystyka,
pozarolnicze ustugi
dla spotecznosci
lokalnej i turystow,
obszary o funkcjach
mieszanych i
przejsciowych, czyli
takich, ktore traca

$rednim), ochrony
zdrowia (zwtaszcza w
zakresie
specjalistycznych
ustug medycznych)
oraz kultury,
tworzenie i
modernizacja
infrastruktury
technicznej
zapewniajacej
lokalizacje
przedsiebiorstw
wykorzystujgcych
specyficzny, lokalny
potencjat,
przeciwdziatanie
negatywnym
zjawiskom spoteczno-
gospodarczym
zwigzanym z
bezrobociem, niska
jakoscig
infrastruktury
technicznej i
spotecznej.

poprawa mozliwosci
zatrudnienia i
mobilnosci
zawodowej,
stworzenie warunkéw
do zwiekszenia
inwestycji
okotorolniczych i
pozarolniczych,
rozbudowa lokalnej
infrastruktury
transportowej i
poprawa dostepu
transportu
zbiorowego
umozliwiajgcego
dostep do korzystania
z ustug publicznych
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Obszary cenne
przyrodniczo

Czerwionka
Leszczyny,
Gaszowice,
Jastrzebie-Zdroj,
Jejkowice
Krzyzanowice,
Lubomia,
Lyski,
Raciborz,
Ryduttowy,
Swierklany,
Zory,

swaj pierwotny
charakter w wyniku
procesow
urbanizacyjnych, w
tym postepujacej
suburbanizacji,

rezerwaty przyrody,
parki krajobrazowe,
obszary chronionego
krajobrazu, obszary
Natura 2000, zespoty
przyrodniczo-
krajobrazowe, uzytki
ekologiczne,
stanowiska
dokumentacyjne

wyzszego rzedu,
dziatania
aktywizujgce
spotecznosci wiejskie
oraz ukierunkowane
na poprawe jakosci
edukacji i ksztatcenia
ustawicznego,
powstrzymanie
niekontrolowanego
podziatu terenow
otwartych,
rozprzestrzenianie sie
zabudowy
podmiejskiej,
jednorodzinnej na
obszary wiejskie
celem zachowania ich
réznorodnosci i
spuscizny kulturowej,
zachowanie i
ksztattowanie
krajobrazu, ochrona i
wykorzystanie
zasobow srodowiska
przyrodniczego,
dziedzictwa
kulturowego wsi,

stworzenie
zintegrowanego
systemu ochrony i
zarzgdzania zasobami
przyrodniczymi na
podstawie
kompleksowe;j
inwentaryzacji oraz
jego integracji z
planowaniem
przestrzennym celem
unikniecia konfliktow
przyrodniczo-
przestrzennych,
przeciwdziatanie
fragmentacji
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Obszary =
wymagajace
rewitalizacji

Zgodne ze
Strategig Slaskie
2020 (patrz mapa
nr 4)oraz
definiowanymi
potrzebami
samorzgdoéw

Obszary narazone ® obszary w zlewni
na rzeki Odry,
niebezpieczenstwo

powodzi

obszary w ktérych
istniejq tereny i
obiekty
zdegradowane,
zdewastowane, w
tym gtéwnie
poprzemystowe
dotkniete
problemami
zwigzanymi z
degradacjg
srodowiska
przyrodniczego oraz
nasileniem
negatywnych zjawisk
spotecznych

obszary, stosunkowo
czesto ulegajace
podtopieniom i
narazone na
niebezpieczenstwo
powodzi,

obszary obnizone w
wyniku szkéd
gbrniczych,

przestrzeni i
tworzenie rozwigzan
sprzyjajgcych
ochronie zasobdéw
przyrodniczych,
szczegolnie poprzez
tworzenie korytarzy
ekologicznych
umozliwiajgcych
migracje fauny i flory,

rekultywacja,
rewitalizacja skupiona
na centralnych
przestrzeniach miast i
dzielnic, terenach
srodmiejskich o
niskiej estetyce
przestrzeni,
zamierajgcych
funkcjach
gospodarczych oraz
skupiajgcych
problemy spoteczne,
terenach
poprzemystowych,
zdegradowanych
dzielnicach z
nagromadzonymi
problemami
spotecznymi,

dziatania
wspomagajgce
zwiekszenie retencji,
realizacje
zabezpieczen
przeciw-
powodziowych na
terenach
zalewowych,
ograniczanie
zabudowy na
obszarach szczegdlnie
zagrozonych
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Korytarze rozwoju
sieci
transportowych

Obszary
przygraniczne

Obszary
peryferyjne
komunikacyjnie:

a) ze wzgledu na
braki w
infrastrukturze

= Gorzyce,

= Gododw,

= Mszana,

=  Swierklany,

= Zory,

= Rybnik,

= Czerwionka
Leszczyny,

=  Rudnik,

= Raciborz,

= Kornowac,

= Lyski,

= (Gaszowice,

=  Ryduttowy,

= Pszdw,

= Jastrzebie-Zdrdj,

=  Wodzistaw Slgski,

= Nedza,

= Kuznia Raciborska,

= Krzyzanowice,

= wszystkie gminy
subregionu

a) zgodne ze Strategig
Slaskie 2020 (mapa nr
5)

obszary
zlokalizowane wzdtuz
gtéwnych
istniejgcych i
planowanych szlakéw
komunikacyjnych, w
tym przede
wszystkim autostrad i
drég ekspresowych, a
w dalszej kolejnosci
drég gtéwnych ruchu
przysSpieszonego i
drog gtéwnych,
obszary rzeki Olzy i
Odry — potencjalne
szlaki zeglugi
srédlgdowej,

obszary wzdtuz
gtéwnych szlakow
kolejowych,

tereny zlokalizowane
przy granicy z
Republika Czeska,

problem komunikacji
publicznej,

stabe potaczenia z
gtéwnymi szlakami
komunikacyjnymi,

powodziami,

stworzenie i
modernizacja
infrastruktury
logistycznej,

dziatania na rzecz
rozwoju
infrastruktury
lokalnej, ochrony
dziedzictwa
naturalnego i
kulturalnego,
turystyki, wspdlnego
przeciwdziatania
kleskom, etc.,
udroznienie
miedzynarodowych
kanatéw
transportowych,

rozbudowa
infrastruktury
komunikacyjne;.
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Mapa nr 1 — Bieguny Rozwoju Subregionu Zachodniego
w ujeciu Strategii Slaskie 2020 .
- Kolor czerwony — Aglomeracja

Rybnicka — Bieguny rozwoju

- Kolor niebieski — Bezposrednie
Otoczenie Funkcjonalne
Aglomeracji Rybnickiej,

- Kolor z6tty — Lokalny Osrodek

Rozwoju — Biegun rozwoju.

Mapa nr 2 — Komplementarne osrodki rozwoju Subregionu Zachodniego.

- Kolor czerwony — Aglomeracja
Rybnicka,

- Kolor z6tty — Lokalny Osrodek
Rozwoiju,

- Kolor niebieski — Bezposrednie
Otoczenie Funkcjonalne
Aglomeracji Rybnickiej (wg
Strategii Slaskie 2020) oraz
Lokalnego Osrodka Rozwoju —
Komplementarne os$rodki

rozwoju Subregionu

Zachodniego.
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Mapa nr 3 — Obszary Wiejskie wg Strategii Slgskie 2020.

=

22X

e

Mapa 4 — obszary wymagajace rewitalizacji wg Strategii Slgskie 2020.

*4

- Kolor zielony (jasny) —
obszary wiejskie,

- kolor zielony (ciemny) —
obszary wiejskie Gmin Wiejsko
— Miejskich,

- kolor szary obszary miejskie.

- kolor brgzowy wg stopnia
nasycenia oznacza nasilenie
potrzeb rewitalziacyjnych, przy
czym kolor najciemnejszy
oznacza najwieksze nasilenie
potrzeb, zas kolor najjasniejszy
— najmniejsze nasilenie potrzeb
rewitalziacyjnych.

- kolor szary — obszary wiejskie.
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Mapa nr 5 — Obszary peryferyjne komunikacyjnie.

- Kolor fioletowy — obszary
peryferyjne komunikacyjnie w
ujeciu Strategii Slaskie 2020. (lit.

a) opisu — str. 16)

b) kolor rézowy — obszary
peryferyjne komunikacyjnie ze
wzgledu na stabg jakos¢
transportu zbiorowego, brak
przewoznikéw itp. (lit. b) — str.

17)
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3. Priorytety strategiczne Subregionu Zachodniego

3.1

Rozwdéj Subregionu Zachodniego, ze wzgledu na aspiracje gmin i powiatdow odzwierciedlone
w lokalnych strategiach rozwoju, postulowang pozycje Subregionu w wojewddztwie Slgskim oraz
zidentyfikowane uwarunkowania powinien by¢ ksztattowany poprzez skupienie aktywnosci w obrebie
czterech strategicznych priorytetow.

Schemat 4.  Priorytety strategiczne Subregionu Zachodniego

Priorytet 1: Gospodarka

ezréwnowazony rynek pracy,

einnowacja i kreatywnos¢ w tradycyjnych i nowych branzach,

ewiedza i przestrzen subregionu jako sity napedowe rozwoju nowej gospodarki,
ofirmy subregionu w regionalnych i ponadregionalnych sieciach wspétpracy,
etworzenie warunkéw do rozwoju MSP

Priorytet 2: Kapitat ludzki

ekompetencje zawodowe i pozazawodowe,
eSwiadomosc obywatelska,

epoziom aktywnosci gospodarczej i spotecznej,
etechnologie spoteczenistwa informacyjnego,

epoprawa jakosci ksztatcenia na kazdym szczeblu wraz z upowszechnianiem edukacji (wtym
przedszkolnej)

Priorytet 3: Przestrzen i srodowisko

eatrakcyjne, funkcjonalne przestrzenie publiczne,
erewitalizacja,
ewewnetrzne i zewnetrzne powigzania komunikacyjne,

ezachowywanie, wykorzystywanie i wzbogacanie dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego,

eminimalizacja zagrozen ze strony srodowiska przyrodniczego,
edbatosc o sSrodowisko

Priorytet 4: Zarzadzanie rozwojem

ewspodlne projekty i dziatania integrujgce gminy subregionu,
ewspdlne projekty i dziatania realizowane z partnerami w otoczeniu,
ewyrdzniajgcy wizerunek subregionu.
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3.2. Diagnoza dla Priorytetéw Strategicznych Subregionu Zachodniego.
Priorytet 1 — Gospodarka.

W ramach tego priorytetu ogniskujg sie kwestie zwigzane z rynkiem pracy w Subregionie
Zachodnim, poziomem zatrudnienia, funkcjonowaniem sektora przedsiebiorstw, warunkéw dla rozwoju
tego sektora itp.

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) pemni kluczowa role w rozwoju
przedsiebiorczosci w Polsce, jej regionach i podregionach, generujac blisko potowe PKB. W 2011 r.
liczba aktywnych przedsiebiorstw niefinansowych wynosita w Polsce 1784,6 tys. podmiotéw - z czego
99,8% stanowity MSP (zatrudniajgce blisko 60,5% o0s6b zatrudnionych w przedsiebiorstwach
niefinansowych). Mikroprzedsiebiorstwa — o liczbie pracujgcych do 9 oséb- stanowity — 95,9%
populacji przedsiebiorstw niefinansowych (zatrudniajgc 38,9% ogotu pracujgcych
w przedsiebiorstwach niefinansowych). Do barier rozwoju sektora MSP zalicza sie przede wszystkim
kwestie zwigzane z jakoscig sfery regulacyjnej (z czym wigzg sie bariery natury biurokratycznej),
trudniejszy — niz w przypadku duzych przedsiebiorstw — dostep do wykwalifikowanych kadr, a takze
czynniki natury finansowej — takie jak trudnosci z pozyskaniem finansowania zewnetrznego oraz jego
wysokie koszty (potaczone z niedostrzeganiem przez czes¢ przedsigbiorcéw mozliwosci szybszego
rozwoju firmy dzieki zastosowaniu ,dzwigni finansowej”). MSP cechuje nizszy poziom innowacyjnosci
niz przedsiebiorstwa duze. Udziat przedsiebiorstw przemystowych i z sektora ustug innowacyjnych
w latach 2010-2012 w ogdlnej liczbie tych przedsiebiorstw wyniost odpowiednio 16,5% i 12,4%
(w poréwnaniu z latami 2009-2011 zwiekszyt sie o 0,4 p.p. i 0,8 p.p.). Najwiecej innowacji
produktowych lub procesowych wprowadzaty podmioty o liczbie pracujgcych 250 i wiecej oséb (56,2%
przedsiebiorstw przemystowych oraz 44,7% z sektora ustug), zas odsetek firm wprowadzajgcych
innowacje o liczbie pracujgcych 50-249 oséb wynidst odpowiednio 29,4% w przemysle i 20,9%
w ustugach. Najrzadziej innowacje wprowadzaty podmioty o liczbie pracujgcych 10-49 oséb- 9,6%
przedsiebiorstw w przemysle i 9,5% w ustugach. Jednym z warunkéw wsparcia howych inwestycji jest
stworzenie atrakcyjnych lokalizacji dla rozwoju przedsiebiorczosci, szczegdlnie w sektorach
wzmachiajgcych konkurencyjnosé zaréwno gospodarki kraju, jak i jego regionéw. Szczegdlnie istotne
sg przedsiewziecia na obszarach zdegradowanych, ktérych ponowne wykorzystanie na cele
gospodarcze przyczyni sie do ozywienia gospodarczego i rozwoju lokalnych MSP.

Priorytet 2 — Kapitat ludzki.

Dziatania obejmujgce inwestycje w szeroko rozumiany kapitat ludzki stanowig kolejny z filarow
dziatan samorzgdéw tworzgcych Subregion Zachodni. Skupiajg sie one na rozwijaniu kompetencji
zawodowych i pozazawodowych, zwiekszaniu swiadomosci obywatelskiej mieszkahcow, poprawe
poziomu aktywnosci gospodarczej i spotecznej, rozwijanie i upowszechnianie technologii
spoteczenstwa informacyjnego, a takze poprawe jakosci ksztatcenia na kazdym szczeblu wraz
z upowszechnianiem edukaciji (w tym przedszkolnej).

Powazng barierg rozwojowg regiondéw jest, nizszy niz przecietny w UE, wskaznik zatrudnienia
(w 2012 r. wynoszgcy 64,7,%Iludnosci w wieku 20-64 lata wobec 68,5% Srednio w UE). Zta sytuacja na
lokalnych rynkach pracy jest wypadkowg kilku czynnikédw - zaréwno niedostatecznego poziomu
rozwoju infrastruktury, niedostatecznej jakosci kapitatu ludzkiego jak i niewielkiej skali dziatalno&ci
gospodarczej, co skutkuje nizszym zatrudnieniem. Ta niekorzystna tendencja wystepuje przede
wszystkim na obszarach wiejskich, w regionach dotknietych we wcze$niejszych latach gteboka
restrukturyzacjag przedsiebiorstw sektoréw schytkowych, oraz na terenach o nizszym poziomie rozwoju
gospodarczego. Dla bardziej efektywnego wykorzystania zasobédw na rynku pracy niezbedna jest
koncentracja na tych grupach, dla ktérych wskaznik zatrudnienia jest najnizszy. Intensywnosc¢ i
kierunek wsparcia bedzie uzalezniony od sytuacji na lokalnym i regionalnych rynkach pracy oraz
bedzie uwzgledniat strategie rozwoju tych regionéw. Istotny wptyw na rynek pracy ma zmieniajgca sie
sytuacja demograficzna. Jak wynika z badan miedzynarodowych obserwuje sie w tym kontekscie dwa
gtéwne trendy — spadek liczby ludnosci oraz wzrost dtugosci zycia (starzenie sie spoteczenstwa). W
najblizszej przysztosci spadek liczby ludnosci bedzie przebiegat jeszcze szybciej. Na podstawie
wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego (NSP) z 2011 r., Gltéwny Urzad Statystyczny (GUS)
szacuje, ze w ciggu nastepnych 15 lat (do roku 2025), z rynku pracy w Polsce zniknie prawie 3 miliony
0s0b. Jednoczesnie, zgodnie z wynikami NSP, z Polski wyemigrowato w latach 2004-2012 pond 2
miliony os6b (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2012 r.). Dla niektdrych lokalnych rynkéw pracy takie trendy
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mogg powodowaé powazne konsekwencje, takie jak depopulacja, znaczny niedoboér wykwalifikowanej
sity roboczej czy problemy zwigzane z niedopasowaniem umiejetnosci pracownikow do oczekiwan
pracodawcow. Wzrost diugosci zycia oznacza, ze cate spoteczenstwo stopniowo staje sie coraz
starsze. Prognozy GUS wskazujg, ze proces starzenia sie spoleczenstwa utrzyma sie, a w przyszitosci
nawet przybierze na sile. W zwigzku z tym, osoby aktywne zawodowo bedg w najblizszej przysztosci
stanowi¢ grupe mniej liczng i bardziej zaawansowang wiekowo. Sytuacja ta spowoduje znaczace
zmiany na rynku pracy — wzrosnie liczba starszych pracownikéw, a zmniejszy sie liczba oséb, ktore
dopiero wchodzg na rynek pracy, jednakze jej zakres jest zr6znicowany geograficznie i w zwigzku z
tym wymaga zréznicowanych interwencji, w zaleznosci od stopnia nasilenia tego zjawiska.
Niepokojacy jest rowniez, niski (na tle Sredniej unijnej) poziom zatrudnienia oséb mtodych, kobiet oraz
os6b starszych. Ws$réd przyczyn niskiego poziomu zatrudnienia nalezy wskaza¢, poza mato
elastycznym rynkiem pracy, niedostosowaniem systemu edukacji i nabywania kompetencji do potrzeb
rynku pracy, niskg mobilnoscig zawodowa, jak réwniez czynniki wynikajgce z przemian
demograficznych, takie jak starzenie sie spoteczenstwa, niski poziom dzietnosci, migracje wewnetrzne
i zewnetrzne (mobilno$¢ przestrzenna i zawodowa). Duze znaczenie, szczegdlnie w kontekscie
powrotu na rynek pracy, w obliczu wyzwan zwigzanych z zachodzgcymi obecnie w kraju przemianami
demograficznymi, ma zapewnienie opieki nad dzieémi ponizej 3 roku zycia oraz zwiekszenie
upowszechnienia edukacji przedszkolnej wsrdd dzieci 3 i 4 letnich. Niezbedne sg réwniez dalsze
dziatania, ktérych celem bedzie zatrzymywanie starszych pracownikdéw na rynku pracy i podnoszenie
ich kompetenciji. Istnieja w tym zakresie trzy gtdwne instrumenty: zarzgdzanie wiekiem, inwestowanie
w kapitat ludzki i wykorzystywanie potencjatu starszych pracownikow. Aktywne podejscie nalezy
stosowac zaréwno w planowaniu dziatan jak i praktycznym ich wdrazaniu. Dziataniom tym powinno
towarzyszy¢ profesjonalne poradnictwo, dostepne na szczeblu lokalnym. Dodatkowo istnieje potrzeba
znacznej poprawy warunkéw zdrowotnych i promocji aktywnego starzenia sie wsrdd oséb starszych.
Nalezy podejmowaé rozwijac nowe rozwigzania na rzecz podnoszenia kompetencji starszych
pracownikow, poprawia¢ dostep do wsparcia szkoleniowego dla oséb starszych (zatrudnionych i
bezrobotnych), zapewnia¢ lepszy dostep do biezgcego ksztatcenia oséb w wieku 40+, a takze
opracowywaé prognozy w zakresie zapotrzebowania na okreslone umiejetnosci w przysziosci. W
zwigzku z koniecznoscig podjecia starah minimalizujgcych zjawisko wykluczenia spotecznego, nalezy
zdefiniowaé jego zrodto i przyczyny. Ubdstwo jest istotng lecz nie jedyng przyczyng wykluczenia
spotecznego. W Polsce wykluczenie spoteczne, niezaleznie od pozycji materialnej wynika z relatywnie
niskiego dostepu do ustug publicznych, w tym do ustug zdrowotnych. Min. wyzej wskazane zmiany
demograficzne powodujg wzrost popytu na nowe ustugi spoteczne, w szczegolnosci skierowane do
os6b starszych, a takze zmiane struktur ustug rynkowych i publicznych. Szczegdlnie wazna jest
poprawa dostepu do ustug opiekunczych (w tym opieki dtugoterminowej) — niewystarczajgce jest
wsparcie na rzecz przygotowania i rozwijania polityki kadrowej oraz wprowadzania nowych form
Swiadczenia ustug spotecznych czy tez wsparcia dla nhowych mikroprzedsiebiorstw i przedsiebiorstw
spotecznych dziatajgcych na tym polu. Jedng z form wsparcia opartych na spoteczno$ci lokalnej jest
mieszkalnictwo chronione, wspomagane i socjalne. Osobom, ktéra ze wzgledu na trudng sytuacje
zyciowg, wiek, niepetnosprawno$¢ lub chorobe potrzebujg wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym
zyciu, ale nie wymagajg ustug w zakresie $wiadczonym przez jednostke catodobowej opieki (w
szczegolnosci osobom z zaburzeniami psychicznymi, osobom opuszczajgcym rodzine zastepcza,
placéwke opiekuhczo wychowawczg, miodziezowy osrodek wychowawczy, zaktad dla nieletnich, a
takze cudzoziemcom, ktoérzy uzyskali status uchodzcy lub ochrone uzupetniajgcg) moze byc
przyznany pobyt w mieszkaniu chronionym. Mieszkanie chronione zapewnia warunki samodzielnego
funkcjonowania w srodowisku, w integracji ze spotecznoscig lokalna.

Priorytet 3 Przestrzen i Srodowisko.

Niejako dopetnieniem priorytetdw oznaczonych nr 1 i 2, sg dziatania podejmowane z troski oraz
dbatosci o przestrzen i srodowisko. W ramach zdefiniowanych kierunkéw, wskazano na potrzebe
zadbania o atrakcyjne i funkcjonalne przestrzenie publiczne, inicjowanie proceséw rewitalizacji,
rozwijanie  wewnetrznych i  zewnetrznych  powigzan  komunikacyjnych, zachowywanie,
wykorzystywanie i wzbogacanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, minimalizowanie zagrozen
ze strony $rodowiska przyrodniczego, a takze zdefiniowany w sposéb bardzo pojemny kierunek,
obejmujacy szeroki wachlarz dziatan majgcych na celu dbato$¢ o Srodowisko.

W zwigzku ze zjawiskami zdefiniowanymi w ramach Priorytetu 2 tj. ubdstwem i wykluczeniem

spoftecznym Scisle powigzane jest zjawisko degradacji spoteczno-gospodarczej, spowodowanej utratg
dotychczasowych funkcji obszaréw miejskich, zurbanizowanych obszaréw poprzemystowych oraz wsi,
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na ktérych obserwowana jest kumulacja negatywnych zjawisk takich jak: niski poziom
przedsiebiorczosci, bezrobocie, niska jakos¢ infrastruktury technicznej, niski dostep do ustug,
depopulacja oraz niska aktywno$¢ spotecznosci loklanych. Odpowiedzig na te dziatania jest
kompleksowa rewitalizacja

W ramach dziatah srodowiskowych na szczegdlng uwage zastuguje podjecie interwencji na
rzecz ograniczenia zanieczyszczen w powietrzu oraz zmniejszenia energochfonnosci budynkéw.
Zgodnie z informacjami podanymi w raporcie Europejskiej Agencji Srodowiska przyjete w przepisach
unijnych standardy jakosci powietrza nie sg dotrzymywane: dotyczy to wiekszosci panstw
cztonkowskich, w tym Polski. Zanieczyszczenia powietrza w sposob istotny wptywajg na zdrowie ludzi,
powodujgc wiele dolegliwosci uktadu oddechowego i krwionosnego. Zanieczyszczone powietrze ma
rébwniez negatywny wplyw na kondycje ekosysteméw oraz niszczenie materialtdw. Pomimo
systematycznej poprawy jakosci powietrza w Polsce, istotnym problemem nadal pozostajg: w sezonie
letnim - zbyt wysokie stezenia ozonu troposferycznego, a w sezonie zimowym — ponadnormatywne
stezenia pylu zawieszonego PM10 oraz benzo(a)pirenu. W wiekszosci stref (okoto 80% kraju)
odnotowano przekroczenia dopuszczalnego poziomu pylu (PM10 i w mniejszym stopniu PM2,5) oraz
poziomu docelowego benzo(a)piranu w pyle PM10, ponadto notowane sa pojedyncze strefy z
przekroczeniami normy dla dwutlenku azotu, arsenu oraz benzenu. Za ww. Zzanieczyszczenia
odpowiada w najwiekszym stopniu (ponad 85%) emisja z niskich zrédet (tzw. niska emisja),
pochodzaca przede wszystkim z sektora bytowo — komunalnego, obejmujgcego indywidualne zrodta
wytwarzania ciepta oraz mate cieptownie komunalne, a na kolejnych miejscach znajdujg sie emisja
zwigzana z intensywnym ruchem pojazdéw (zwtaszcza w centrum miast) oraz z zaktadow
przemystowych, cieptowni i elektrowni. Zgodnie z opracowaniem Gtéwnego Urzedu Statystycznego pt.
.Efektywnos¢ wykorzystania energii w latach 2001- 2011”, gospodarstwa domowe odpowiadajg za
najwiekszy, bo 30%, udziat w krajowym zuzyciu energii koncowej (dane na rok 2011). W wiekszosci
energia ta jest zuzywana do ogrzewania (okoto 70%) oraz do przygotowania cieptej wody uzytkowej
(ok. 14%). Tak duze zuzycie energii koncowej w gospodarstwach domowych zwigzane jest czesto z
duzymi stratami spowodowanymi niskg izolacyjnoscig cieplng przegréd zewnetrznych, nieodpowiednig
wentylacjg, zawilgoceniem pomieszczen, mato efektywnymi systemami ogrzewania i przygotowania
cieptej wody uzytkowej powodujgcymi duze straty ciepta m. in. na przesyle. Podobne problemy
wystepujg w obiektach uzytecznosci publicznej. Najbardziej efektywnym kosztowo sposobem
ograniczenia energochfonnosci (emisyjnosci) gospodarki jest zwiekszanie efektywnosci energetycznej.
Obszarami posiadajgcymi najwiekszy potencjat uzyskania poprawy efektywnosci energetycznej sg
budynki (uzytecznosci publicznej, przemystowej, mieszkalne wielorodzinne) oraz cieptownictwo. Przy
dziataniach tego rodzaju, nie nalezy zapomnie¢ o mozliwosci wykorzystywania odnawialnych zrodet
energii.

Kolejna kwestia srodowiskowa, z ktérg w horyzoncie czasowym 2014 — 2020 musi zmierzy¢
sie Subregion Zachodni dotyczy zadan z zakresu gospodarki wodno — Sciekowej. Na analizowanym
obszarze znajduje sie osiem oczyszczalni sciekéw, 7 biologicznych i dziewie¢ z podwyzszonym
usuwaniem biogenéw. Zas$ w oparciu o szacunkowe wyliczenia skanalizowanie Subregionu
Zachodniego ksztattuje sie na poziomie nie wiele ponad 65 %. Ponadto znajduje sie tutaj 10
oczyszczalni $ciekdw przemystowych, z czego szes¢ obiektdw to oczyszczalnie mechaniczne, jeden
to oczyszczalnia chemiczna za$ trzy sg oczyszczalniami biologicznymi. Odnotowano poprawe nie tylko
dostepnosci infrastruktury, ale réwniez jej jakosci. Gtéwnym celem dziatan w gospodarce wodno-
Sciekowej, bezposrednio zwigzanym z efektywnym gospodarowaniem zasobami wodnymi, jest
koniecznos$¢ ograniczenia zrzutéw nieoczyszczonych i niedostatecznie oczyszczonych sciekdw.
Finansowanie w zakresie gospodarki sciekowej jest i w dalszym ciggu bedzie kierowane w pierwszej
kolejnosci na najpilniejsze potrzeby w zakresie rozbudowy infrastruktury komunalnej, majgc na
wzgledzie konieczno$¢ wypetnienia wymogow i standarddw w zakresie jakosci $rodowiska,
natozonych na Polske po przystgpieniu do Unii Europejskiej. Traktat Akcesyjny przewiduje, ze
standardy wyznaczone przez Unie Europejskg w zakresie odprowadzania i oczyszczania sSciekow
komunalnych bedg w Polsce w petni obowigzywaty od 1 stycznia 2016 r.

Priorytet IV Zarzgdzanie rozwojem.

Dziatania definiowane do realizacji na obszarze Subregionu Zachodniego sg spdjne
funkcjonalnie, terytorialnie i czasowo. Zakfada sie ich realizacje réwnolegle lub w sposéb postepujacy
— jedne po drugich.

Zdefiniowane kierunki dziatan, ktére bedg sie przekiadaty na konkretne projekty zgtaszane do
dofinansowania z réznorakich zrédet nadajg sie do realizacji w formule partnerskiej przez kilka
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podmiotéw samorzgdowych. Do ich realizacji mogg by¢ dokooptowane podmioty z spoza sektora
samorzadowego.

Zardbwno opracowanie niniejszej Strategii jak i inne dziatania podejmowane na jej podstawie
realizowane sg z uwzglednieniem zatozenia, ze wspdlna realizacja projektdw ma prowadzi¢ do
integracji samorzgdoéw oraz innych, zaangazowanych partneréw.

Tego typu podejscie prowadzi do wyréznienia wizerunku Subregionu i jego samorzadéw w
otoczeniu regionalnym.

4. Cele rozwoju Subregionu Zachodniego

W zgodzie ze zidentyfikowanymi uwarunkowaniami oraz ustalonymi priorytetami strategicznymi
sformutowano cele strategiczne oraz uszczegétawiajgce je cele operacyjne Subregionu Zachodniego
(numeracja celéw strategicznych zgodna =z numeracja odpowiadajgcych im priorytetow
strategicznych). Cele zostaty sformutowane jako kombinacja pozadanych standw i procesow
podtrzymujgcych ich osigganie.

Tabela 3. Cele strategiczne i cele operacyjne Subregionu Zachodniego

Cele strategiczne Cele szczegotowe
¢1. Konkurencyjna struktura gospodarcza €1.1. Inteligentne specjalizacje gospodarcze
subregionu zachodniego opierajaca sie na wykorzystujgce kapitat innowacyjny i
wykorzystywaniu potencjatow kreatywny subregionu oraz sasiednich
wewnetrznych oraz powigzaniach z aglomeracji.
sasiednimi centrami rozwoju nowej c1.2. Sieci kooperacyjne taczgce gospodarke
gospodarki. subregionu z partnerami w sgsiednich

aglomeracjach.

€1.3. Przedsiebiorczos¢ wykorzystujaca
potencjaty subregionu oraz rozwijajgca sie
w otoczeniu tradycyjnych branz
subregionu, w tym przemystu
wydobywczego, energetycznego i
rolnictwa.

€1.4. Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna
subregionu opierajgca sie na kapitale
ludzkim, korzystnej lokalizacji oraz dobrze
przygotowanych terenach inwestycyjnych.

€1.5. Promowanie spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu.
c2. Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego €2.1. Wysoka dostepnosc urozmaicone;j,
zwiekszajaca szanse rozwoju dostosowanej do oczekiwan rynku pracy
indywidualnego oraz wspierajaca rozwaj oferty edukacyjnej kazdego szczebla, w tym
spoteczny i gospodarczy subregionu. edukacji przedszkolnej.

c2.2. Wysoka dostepnos$é oferty czasu wolnego
umozliwiajgcej wszechstronny rozwaj
kapitatu ludzkiego subregionu.
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€3. Spojna, atrakcyjna i bezpieczna przestrzen

warunkujgca rozwoéj aktywnosci
mieszkancow i stanowigca wyroznik
subregionu w otoczeniu.

c4. Nowe perspektywy rozwoju oraz wysoka

pozycja Subregionu Zachodniego w
otoczeniu wynikajgca ze wspdlnej realizacji
polityki rozwoju przez gminy subregionu.

C2.3.

C2.4.

C2.5.

C3.1.

C3.2.

C3.3.

C3.4.

C3.5.

C3.6.

C4.1.

C4.2.

C4.3.

Zaangazowanie mieszkancéw w rozwaj
swoich miejscowosci i rozwaj
spoteczenstwa obywatelskiego.
Rozwijajaca sie przedsiebiorczos¢
spoteczna wspierajgca subregionalny rynek
pracy.

Szerokie mozliwosci rozwoju
spotfeczenstwa informacyjnego.

Wysoka estetyka przestrzeni publicznych
opierajaca sie na wykorzystywaniu i
wzbogacaniu dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego subregionu.

Przestrzen subregionu rewitalizowana i
dostosowywana do zmieniajgcych sie
oczekiwan uzytkownikdow.

Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego
(w szczegdlnosci poprzez zmniejszenie
ilosci zanieczyszczen w powietrzu oraz
poprawe gospodarki odpadami i
gospodarki wodno - Sciekowej.)
Wewnetrzna spojnosé komunikacyjna gmin
subregionu i catego subregionu opierajaca
sie na zintegrowanej i nowoczesnej
infrastrukturze komunikacyjnej oraz
rozwinietych formach zréwnowazonego
transportu, w tym na transporcie
publicznym.

Dobre skomunikowanie subregionu z
sgsiednimi aglomeracjami w regionie i
Republice Czeskiej.

Zabezpieczenie subregionu przed kleskami
zywiofowymi i ich skutkami.

Kooperacja gmin w subregionie oraz w
otoczeniu przyczyniajaca sie do
komplementarnego wykorzystywania
potencjatéw Subregionu Zachodniego.
Zintegrowany system ustug publicznych w
subregionie zapewniajacy dostep do
wysokie]j jakosci udogodnien przy
racjonalizacji kosztéw oraz rozmieszczenia
W przestrzeni.

Atrakcyjny wizerunek Subregionu
Zachodniego jako obszaru szans,

26



aktywnosci i wspotpracy.
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5. Analiza SWOT dla celéw rozwoju Subregionu Zachodniego

W ramach analizy SWOT okreslono uwarunkowania wptywajgce na realizacje wyznaczonych celdw

strategicznych i celdw operacyjnych. Analiza SWOT udziela odpowiedzi na pytania:

= Jakie pozytywne czynniki wewnatrz

postawionych celéw (mocne strony — SILY):

Subregionu Zachodniego wspierajg osigganie

- czynniki, ktére moga by¢é wykorzystane na rzecz rozwoju, wspierajg aktywnosci

podmiotéw w Subregionie,

- czynniki, ktére wyrdzniajg Subregion w otoczeniu oraz przyciggajg kolejne wazine

podmioty,
= Jakie negatywne czynniki

postawionych celéw (stabe strony — StABOSCI):

wewnatrz Subregionu Zachodniego utrudniajg osigganie

- hamujg rozwdj obszaru i utrudniajg realizacje aktywnosSci przez podmioty z

Subregionu,

— obnizajg atrakcyjnos¢ Subregionu dla réznych podmiotow.

= Jakie pozytywne czynniki w otoczeniu Subregionu Zachodniego wspomagaja osiaggniecie

postawionych celéw? (okazje — SZANSE),

= Jakie negatywne czynniki w otoczeniu Subregionu Zachodniego utrudniajg osiggniecie

postawionych celéw? (bariery, problemy —ZAGROZENIA).

Analiza SWOT dla celu C1:

Konkurencyjna struktura gospodarcza subregionu zachodniego opierajaca sie na wykorzystywaniu

potencjatow wewnetrznych oraz powiazaniach z sgsiednimi centrami rozwoju nowej gospodarki.

Stabosci

S1.

S2.

S3.

S4.

S5.

Sity
korzystne  usytuowanie  komunikacyjne
subregionu i dobre pofaczenia z

aglomeracjami w regionie i w Czechach,
sgsiedztwo Aglomeracji Goérnoslaskiej -
najwiekszego rynku zbytu i sieci wspétpracy
w Polsce,
walory przyrodnicze subregionu
umozliwiajgce rozwdj funkcji turystycznych i
szczegblnie

rekreacyjnych, turystyki

weekendowej, turystyki edukacyjnej,
turystyki dla oséb aktywnych,

wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna terendw
zlokalizowanych w sgsiedztwie gtéwnych
arterii komunikacyjnych,

silna pozycja tradycyjnych branz, w tym
energetyki

przemystu  wydobywczego i

W1.

W2,

W3.

W4.

WS5.

transformacja gospodarki subregionu
powodujgca powstanie terendw
poprzemystowych o niskiej atrakcyjnosci
dla inwestorow,

niski udziat branz nowej gospodarki w
aktualnej strukturze gospodarczej
subregionu,

ograniczenia w realizacji niektdrych funkcji
gospodarczych na terenach o wysokiej
wartosci przyrodniczej,

znaczna czes¢ terendw inwestycyjnych o
niedostatecznej atrakcyjnosci i stabym
zainteresowaniu ze strony inwestoréw,
nizsza dostepnos¢ wysoko
wyspecjalizowanych i wysoko
wykwalifikowanych kadr (w stosunku do
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S6.

mogacych kreowac sieci kooperacji oraz
absorbowac innowacje,

wysokie oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
Subregionu Zachodniego dla dziatalnosci

przemystowej,

Weé.

metropolii),

niski poziom wspdtpracy samorzgdéw na
rzecz promocji inwestycyjnej i
pozyskiwania inwestorow,

Szanse

Zagrozenia

O1.

02.

03.

0A4.

0S.

06.

wsparcie dla rozwoju nowej gospodarki i
inteligentnych specjalizacji gospodarczych w
nowej perspektywie unijnej,

rosngcy popyt na ustugi czasu wolnego w
obszarach aglomeracyjnych,

wysoka mobilnos¢ firm globalnych
poszukujgcych nowych miejsc na
prowadzenie swojej dziatalnosci,
koncentracja w Aglomeracji Gornoslaskiej
osrodkéw akademickich, naukowych i
instytucji otoczenia biznesu wspierajgcych
rozwdj innowacji,

koncentracja w Aglomeracji Gérnoslaskiej
kadr dla nowej gospodarki,

Sciste powigzania gospodarki subregionu z
gospodarkg catej konurbacji gérnoslaskiej,

T1.

T2.

T3.

T4.

T5.

wysoka atrakcyjnos¢ najwiekszych
aglomeracji europejskich dla firm gospodarki
opartej na wiedzy,

wysoka konkurencja firm globalnych na
rynku produktow innowacyjnych,
obserwowany w Polsce niski poziom
powigzan miedzy gospodarka a naukg oraz
staby transfer innowacji do gospodarki,

niski poziom finansowania badan i wdrazania
innowacji w Polsce zaréwno przez sektor
publiczny, jak i sektor biznesu,

niska elastycznos¢ systemu edukacji w
Polsce i stabe dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

Analiza SWOT dla celu C2:

Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego zwiekszajgca szanse rozwoju indywidualnego oraz wspierajaca

rozwaj spoteczny i gospodarczy subregionu.

Sity

Stabosci

S1.

S2.

S3.

S4.

S5.

S6.

urozmaicona oferta edukacyjna dostepna w
subregionie,

dobrze przygotowane kadry techniczne,
rosngce zainteresowanie mieszkancéw
podwyzszaniem kompetencji i ich
dostosowywaniem do potrzeb rynku pracy,
dobre warunki Srodowiskowe sprzyjajgce
zatrzymywaniu i przycigganiu mieszkancow,
potencjat przyrodniczy i kulturowy
umozliwiajgcy rozwaj funkcji czasu wolnego
dla aktualnych i potencjalnych mieszkancéw
subregionu,

aktywnos$¢é mieszkancow obszaréw wiejskich,

W1.

W2.

W3.

w4.

WS5.

procesy emigracyjne ostabiajgce
dostepnosc¢ fachowcdw poszukiwanych na
subregionalnym rynku pracy,

procesy demograficzne w subregionie
wymagajgce zreformowania sieci placowek
edukacyjnych,

pojawiajgce sie skupiska mieszkancow
dotknietych dtugotrwatym bezrobociem
lub patologiami,

niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
teleinformatyczna,

wykluczenie cyfrowe — kompetencyjne lub
infrastrukturalne — niektdrych grup
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S7.

w tym zaangazowanie w Lokalne Grupy
Dziatania,

oferta kulturalna gtéwnych osrodkéw
subregionu o znaczeniu ponadlokalnym, w
tym cykliczne wydarzenia o randze krajowej,

mieszkancow,

Szanse

Zagrozenia

O1.

02.

03.

0oA4.

0S.

popyt na ustugi edukacyjne umozliwiajacy
rozwéj placdwek edukacyjnych i naukowo-
edukacyjnych,

procesy suburbanizacyjne zachodzace w
aglomeracyjnych obszarach wojewddztwa,
umozliwiajgce przyciggniecie nowych
mieszkancow poszukujgcych lepszych
warunkéw srodowiskowych,

rozwigzania prawne umozliwiajgce rozwaj
spotdzielni socjalnych,

rosngce kompetencje informatyczne
spoteczenstwa,

rozwdj rynkowych i publicznych ustug
dostepnych przy wykorzystaniu ICT,

T1.

T2.

T3.

T4.

T5.

niska elastycznos¢ systemu edukacji w
Polsce i stabe dostosowanie kierunkdw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
utrzymujace sie w Polsce wysokie
bezrobocie wptywajace na obnizanie
atrakcyjnosci warunkéw pracy,
nieuksztattowane w Polsce spoteczenstwo
obywatelskie i niska Swiadomos$¢ mozliwosci
wplywu mieszkancédw na rozwaj lokalny,
wysoka mobilnos¢ wysoko
wykwalifikowanych mieszkancéw oraz
atrakcyjnos¢ wielkich metropolii dla takich
0s06b,

niskie tempo rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej,

Analiza SWOT dla celu C3:

Spojna, atrakcyjna i bezpieczna przestrzen warunkujgca rozwoéj aktywnosci mieszkancow i

stanowigca wyrodznik subregionu w otoczeniu.

Sity

Stabosci

S1.
S2.

S3.

S4.

duzy udziat terendw zielonych,

relatywnie dobry wewnetrzny uktad
komunikacyjny zintegrowany z powigzaniami
krajowymi i miedzynarodowymi,

dogodne potozenie na miedzynarodowych
szlakach komunikacji drogowej zaréwno w
uktadzie potnoc-potudnie, jak tez w uktadzie
wschéd-zachdd (bliskos¢ wezta autostrad Al
i Ad),

zabytki o wysokiej wartosci historycznej i
architektonicznej mogace stanowic¢ symbole
subregionu oraz jego istotng atrakcje
turystyczna,

W1.

W2,

W3.

Ww4.

wymagajgca poprawy jakos¢ przestrzeni
publicznych znacznej czesci gmin
subregionu — przestrzenie publiczne
zadbane lecz stabo wyksztatcone centra
ustugowe oraz niski poziom réznego
rodzaju aktywnosci decydujacych o
atrakcyjnosci centrow gmin lub dzielnic,
duza ilos¢ terendw wymagajacych
rekultywacji i rewitalizacji,

niska atrakcyjnos¢ terendw
poprzemystowych dla inwestycji
biznesowych, mieszkaniowych i innych,
wysoka gestos¢ sieci osadniczej oraz silnie
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S5. miejsca o wysokiej atrakcyjnosci krajobrazu
bedacego wypadkowa wartosci
przyrodniczych oraz kulturowych,

S6. Srodowiska twdrcze zwigzane z subregionem
oraz liczne znane osobistosci Swiata kultury
wywodzgce sie z subregionu,

rozwiniete funkcje gospodarcze, w tym
gospodarki tradycyjnej stanowigce
obcigzenie srodowiska przyrodniczego,

WS5. obcigzenie srodowiska przyrodniczego

antropopresjg, w tym niska jakos¢

powietrza wynikajgca z nierozwigzanego
problemu niskiej emisji oraz zanieczyszczen
transgranicznych,

W6. znaczne przeksztatcenia charakteru

terendw sgsiadujgcych z realizowanymi w

ostatnich latach inwestycjami

transportowymi (wymagajgce nowego
zagospodarowania korytarze wzdtuz
autostrad),

W7. wystepowanie terendw zagrozonych

powodziami oraz podtopieniami

wymagajgce rozwinietego systemu
ochrony przeciwpowodziowej,

WS8. niedostateczna swiadomos¢ mieszkaricow

subregionu w zakresie poszanowania

Srodowiska przyrodniczego i przestrzeni,

W9. ograniczanie lub likwidacja pasazerskich

potaczen kolejowych i autobusowych

zaréwno w ukfadzie lokalnym, jak i

ponadlokalnym; brak wydajnych potgczen

drogowych i kolejowych w ukfadzie E-W w

obrebie Subregionu,

W10. brak obwodnic niektdrych gmin na drogach
krajowych i wojewddzkich stanowigcych
gtéwny uktad komunikacyjny Subregionu;
wystepowanie ,waskich gardet”,

W11.wymagajgca modernizacji i rozbudowy
infrastruktura transportu rowerowego,

W12.wystepowanie proceséw
suburbanizacyjnych wptywajgcych na
spadek wydolnosci ukfadu
komunikacyjnego i wzrost presji na rozwaj

infrastruktury,

Szanse

Zagrozenia

O1. dostepnos¢ srodkdw unijnych na dziatania
rewitalizacyjne,

02. realizacja duzych inwestycji
komunikacyjnych poprawiajgcych

T1. procesy suburbanizacyjne obcigzajgce
przestrzen.

T2. regres transportu publicznego w Polsce,

T3. duza konkurencja o srodki na finansowanie
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03.

potgczalnosé komunikacyjng wojewédztwa i
kraju,

nowe technologie umozliwiajgce wdrazanie
inteligentnych rozwigzan w transporcie,

0OA4. wzrost zainteresowania os6b mtodych

O5.

alternatywnymi formami transportu, w
szczegblnosci transportem rowerowym,
zainteresowanie Srodowisk artystycznych
podejmowaniem dziatan w przestrzeniach
publicznych,

rewitalizacji,

T4. zmiany klimatu bedace przyczyng anomalii
pogodowych oraz pojawiania sie wiekszej
liczby zjawisk kryzysowych,

T5. wysokie koszty przemian przestrzeni
publicznych,

T6. konkurencja pomiedzy przestrzeniami

publicznymi a nowo powstajgcymi centrami

handlowo-ustugowymi,

Analiza SWOT dla celu C4:

Nowe perspektywy rozwoju oraz wysoka pozycja Subregionu Zachodniego w otoczeniu wynikajaca

ze wspolnej realizacji polityki rozwoju przez gminy subregionu.

Sity

Stabosci

S1.

S2.

S3.

S4.

S5.

S6.

atuty przyrodnicze umozliwiajgce budowanie
atrakcyjnego wizerunku subregionu,
doswiadczenia samorzaddéw subregionu w
realizowaniu wspdlnych projektéw,
transgraniczne usytuowanie subregionu
umozliwiajgce realizacje projektéw o
charakterze miedzynarodowym,

korzystna lokalizacja wzgledem osrodkow
dysponujgcych silnym potencjatem
rozwojowym oraz realizujgcych wazne
projekty,

tradycyjne, spajane silnymi wieziami i
wspdlnymi wartoSciami spotecznosci
lokalne,

wydarzenia kulturalne oraz osobistosci
Swiata kultury znane w skali kraju, a nawet
Swiata,

W1. nieuksztattowana marka subregionu, a
takze produktow wytwarzanych w
subregionie,

W2. brak wspdlnej systemowej promocji gmin
subregionu,

W3. niejednolity charakter subregionu
utrudniajacy precyzyjne okreslenie
wyrdznikow obszaru,

W4. skomplikowany proces negocjacyjny
towarzyszacy racjonalizacji sieci placéwek
ustug publicznych, w tym silny opér
spoteczny,

WS5. zmiany demograficzne w subregionie
wymuszajgce zmiane zakresu, sposobu i

miejsc Swiadczenia ustug publicznych,

Szanse

Zagrozenia

O1.

02.

03.

rosngce zainteresowanie podmiotow
reprezentujgcych rézne sektory (zwtaszcza
nauka, kultura i biznes) do nawigzywania
wspotpracy w skali ponadregionalne;j,
preferowanie projektow partnerskich w
nowym horyzoncie programowania UE,
dziatania wojewodztwa $lgskiego

T1. wysoka identyfikowalno$¢ metropolii, w tym
Aglomeracji Gérnoslaskiej,

T2. stereotypowy, negatywny wizerunek
Goérnego Slaska jako obszaru o niskiej jakosci
zycia i Srodowiska przyrodniczego,

T3. rozpowszechnione wsréd samorzadéw
podejscie konkurencyjne dominujgce nad
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0A4.

05.

nakierowane na promocje inwestycyjna,
kulturalng i turystyczng regionu,
zainteresowanie regionow, miast i gmin
europejskich podejmowaniem wspétpracy z
innymi obszarami w UE, w tym w Polsce,
przynaleznos¢ do tzw. dunajskiego obszaru
integracji europejskiej (KPZK, ESPON) —
kontynentalny kontekst rozwoju i
wspotpracy,

T4.

T5.

podejsciem kooperacyjnym,

brak standaryzacji rozwigzan
technologicznych stosowanych w
administracji samorzadowe] utrudniajgcy
nawigzywanie wspotpracy,

deficyty w statystyce publicznej utrudniajgce
prowadzenie monitoringu procesow
rozwojowych,
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6. Kierunki dziatan

Dla celéw operacyjnych, w nawigzaniu do wynikéw analizy SWOT sformutowano kierunki zawierajgce
wstepnie wyselekcjonowane grupy dziatan strategicznych lub przedsiewziec.

Tabela 4. Kierunki dziatarn wdrazajace cele strategiczne Subregionu Zachodniego

Cele szczegétowe

Kierunki

c1.1. Inteligentne specjalizacje gospodarcze
wykorzystujace kapitat innowacyjny i
kreatywny subregionu oraz sgsiednich
aglomeracji.

c1.2. Sieci kooperacyjne taczace gospodarke
subregionu z partnerami w sasiednich
aglomeracjach.

10.

Wzmacnianie relacji pomiedzy nauka,
edukacjg, kulturg a gospodarka.

Wspieranie rozwoju ustug zdrowotnych i
opiekunczych o znaczeniu regionalnym
opierajgcych sie na wysokich kompetencjach
kadr oraz nowoczesnych technologiach.
Wspieranie rozwoju dziatalnosci ustugowe;j
w zakresie przetwarzania informacji i obstugi
firm.

Wspieranie rozwoju dziatalnosci zwigzanych
Z nowoczesng energetyka,
wykorzystywaniem odnawialnych Zzrodet
energii, technologiami energooszczednymi.
Rozwijanie funkcji naukowych i
edukacyjnych powigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami Subregionu Zachodniego.
Kreowanie atrakcyjnych przestrzeni
umozliwiajgcych powstawanie klastréow firm
kreatywnych i innowacyjnych.

Tworzenie marki tradycyjnych produktow
subregionu, w tym produktéw spozywczych.

Wspieranie zacie$niania zwigzkow firm z
Subregionu Zachodniego z podmiotami
naukowymi, badawczo-rozwojowymi i
kulturalnymi w sgsiednich aglomeracjach, w
tym gtéwnie poprzez wykorzystanie
instrumentéw informacyjno-promocyjnych
oraz doradczo-edukacyjnych.

Stwarzanie warunkéw do powstawania w
subregionie filii firm oraz innowacyjnych
instytucji otoczenia biznesu.

Kreowanie Subregionu Zachodniego jako
obszaru spotkania i wspdlnych intereséw
firm z Aglomeracji Gérnoslaskiej i
aglomeracji ostrawsko-opawskiej, a takze
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C1.3.

Przedsiebiorczos¢ wykorzystujaca
potencjaty subregionu oraz rozwijajaca
sie w otoczeniu tradycyjnych branz
subregionu, w tym przemystu
wydobywczego, energetycznego i
rolnictwa.

. Wysoka atrakcyjnos$¢ inwestycyjna

subregionu opierajaca sie na kapitale
ludzkim, korzystnej lokalizacji oraz
dobrze przygotowanych terenach
inwestycyjnych.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

innych aglomeracji.

Rozwdj infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej.

Promocja turystyczna subregionu, zwtaszcza
w pobliskich aglomeracjach.

Wspieranie rozwoju dziatalnosci
gospodarczych w otoczeniu rolnictwa oraz
dziatalnosci powigzanych z rolnictwem (w
tym agroturystyka).

Wspieranie rozwoju matych i Srednich firm
wspotpracujacych z tradycyjnymi branzami w
subregionie.

Wykorzystywanie poprawiajgcego sie
potozenia komunikacyjnego subregionu dla
przyciggania inwestorow.

Wspieranie powstawania przestrzennych
skupisk firm, w tym tworzenie stref
aktywnosci gospodarczej przy wykorzystaniu
nowo powstajgcej infrastruktury
komunikacyjnej, ze szczegélnym
uwzglednieniem przestrzeni miedzy
aglomeracjg rybnickg a Aglomeracjg
Goérnoslaska oraz aglomeracjg ostrawsko-
opawska.

Promowanie subregionu poprzez
dostarczanie inwestorom w otoczeniu
informacji o dostepnych zasobach ludzkich
oraz kierunkach ich rozwoju.

Dziatania na rzecz wspélnej promocji
terendw inwestycyjnych, np. wspdlna
reprezentacja w trakcie targéw i imprez
gospodarczych

C1.5.

Promowanie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

19.

Wspieranie firm z subregionu stosujacych
zasady spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, w szczegdlnosci poprzez dziatania
wizerunkowe.

C2.1.

Wysoka dostepnos¢ urozmaiconej,
dostosowanej do oczekiwan rynku pracy
oferty edukacyjne;j.

20.

21.

Dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia do
aktualnych i perspektywicznych potrzeb
rynku pracy.

Upowszechnianie edukacji przedszkolnej
wraz z poprawg jakosci zajeé oraz ich
urozmaiceniem.
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c2.2. Wysoka dostepnosc oferty czasu wolnego
umozliwiajgcej wszechstronny rozwoj
kapitatu ludzkiego subregionu.

€2.3. Zaangazowanie mieszkancoéw w rozwoj
swoich miejscowosci i rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego.

22.
23.

24.

25.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Rozwijanie oferty edukacyjnej dla dorostych.
taczenie pracodawcow z instytucjami
edukacyjnymi dla wspdlnego ksztattowania
procesu edukacyjnego.

Specjalne instrumenty wspierajgce
absolwentéw na subregionalnym rynku
pracy.

Wspieranie podnoszenia kompetencji
przedsiebiorcéw w zakresie
wykorzystywania wiedzy pracownikéow dla
rozwoju firmy.

. Rozwijanie oferty kulturalnej oraz

rekreacyjnej, w tym oferty matych firm z
subregionu.

Tworzenie nowych przestrzeni wypoczynku,
szczegolnie dla rodzin i 0séb aktywnie
spedzajacych czas (tereny zielone,
urzgdzenia rekreacyjne).

Rozwijanie kulturalnych i sportowych
talentéw mieszkancow.

Rozwdj edukacji kulturalnej zwiekszajacej
zainteresowanie mieszkancéw twoérczym
spedzaniem czasu wolnego.

Kreowanie wyspecjalizowanych centréow
kultury tworzacych oferte dla mieszkaricow
o zréznicowanych zainteresowaniach.

Inicjowanie projektow umozliwiajgcych
mieszkaicom angazowanie sie w rozwaj
swoich miejscowosci i rozwdj
reprezentowanych srodowisk, szczegdlnie
projektéw kulturalnych, ekologicznych,
spotecznych i charytatywnych.
Realizacja projektow spotecznych
wykorzystujgcych idee odnowy wsi oraz
rewitalizacji.

Podnoszenie odpowiedzialnosci
mieszkancdw za stan przestrzeni
publicznych.

Realizacja dziatan podnoszgcych poziom
integracji spotecznosci lokalnych w
Subregionie Zachodnim.

Realizacja dziatan spotecznych
zorientowanych na wzmacnianie relacji
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C€2.4. Rozwijajaca sie przedsiebiorczos¢
spoteczna wspierajaca subregionalny
rynek pracy.

c2.5. Szerokie mozliwosci rozwoju

spoteczenstwa informacyjnego.

36.

37.

38.

39.

40.

transgranicznych.

Promowanie przedsiebiorczosci spotecznej
wsrdd grup mieszkancow o stabej pozycji na
rynku pracy.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej w sferach zycia
niezagospodarowanych przez dziatania
rynkowe (brak realnej oferty lub zanikajaca
oferta rynkowa).

Rozwijanie kompetencji informatycznych
mieszkancow.

Promowanie wykorzystywania narzedzi
informatycznych do realizacji réznych funkcji
gospodarczych, spotecznych,
administracyjnych etc.

Rozwdj infrastruktury informatycznej w
subregionie.

C3.1.
opierajaca sie na wykorzystywaniu i
wzbogacaniu dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego subregionu.

€3.2. Przestrzen subregionu rewitalizowana i
dostosowywana do zmieniajacych sie
oczekiwan uzytkownikow.

Wysoka estetyka przestrzeni publicznych

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

. Podnoszenie atrakcyjnosci centréw miast,

gmin i dzielnic, zarowno w aspekcie
estetycznym, jak i funkcjonalnym.
Kreowanie centréw w miastach i gminach, w
ktorych brak jest tradycyjnie
uksztattowanych centrow.

Eksponowanie w przestrzeniach publicznych
dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego.
Podnoszenie rangi centralnych przestrzeni
publicznych przez rozwaj funkcji
zaspokajajacych codzienne potrzeby
mieszkancow.

Edukacja uzytkownikéw przestrzeni w
zakresie ich wptywu na stan i jakos¢
przestrzeni.

Budowa instalacji bazujgcych na
odnawialnych Zzrddtach energii oraz
wdrozenie innych rozwigzan
dostosowujacych region do gospodarki
niskoemisyjnej

Wielowymiarowa rewitalizacja tracacych
swoje funkcje i znaczenie centrow miast,
gmin, dzielnic, miejscowosci.

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw ze
skumulowanymi problemami spotecznymi i

37



c3.3. Wewnetrzna spdjnos¢ komunikacyjna
gmin subregionu i catego subregionu
opierajaca sie na zintegrowanej i
nowoczesnej infrastrukturze
komunikacyjnej oraz rozwinietych
formach zréwnowazonego transportu, w
tym na transporcie publicznym.

c3.4. Poprawa stanu srodowiska
przyrodniczego.

€3.5. Dobre skomunikowanie subregionu z
sasiednimi aglomeracjami w regionie i w
Republice Czeskiej.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.
59.

60.

61.

ekonomicznymi.

Dziatania na rzecz witgczenia spotecznego.
Rewitalizacja terendw poprzemystowych, w
tym na cele gospodarcze.

Wzmacnianie znaczenia kultury oraz
aktywnosci spotecznych w rewitalizacji
przestrzeni.

Tworzenie partnerstw podmiotéw lokalnych
na rzecz rewitalizacji.

Rekultywacja i porzgdkowanie terenéw
zdegradowanych i zdewastowanych oraz ich
przygotowanie do pefnego procesu
rewitalizacji.

Usuwanie barier i ,,waskich gardet” w
potaczeniach komunikacyjnych pomiedzy
gminami w subregionie, w tym z
uwzglednieniem powigzan tgczacych osrodki
mniejsze (peryferyjne) z centrami
subregionu.

Wspieranie rozwoju transportu zbiorowego
umozliwiajgcego dostep mieszkancow do
rynku pracy oraz ustug publicznych.

Rozwdj inteligentnych systemow transportu
w subregionie.

Rozwdj systemu sciezek rowerowych i
innych form alternatywnego transportu.

Dziatania na rzecz ograniczania niskiej emisji.
Dziatania na rzecz efektywnego
wykorzystania zasobow energetycznych
nieodnawialnych, preferowanie OZE i
budowa instalacji bazujgcych na
odnawialnych Zzrddtach energii oraz
wdrozenie innych rozwigzan
dostosowujgcych region do gospodarki
niskoemisyjne;j.

Wiaczanie zrealizowanych i powstajgcych
ciggoéw infrastruktury drogowej o znaczeniu
ponadregionalnym w subregionalny system
transportowy.

Rozwdj transportu zbiorowego faczacego
gtéwne osrodki subregionu z sgsiednimi
aglomeracjami.
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€3.6. Zabezpieczenie subregionu przed
kleskami zywiotowymi i ich skutkami.

62.

63.

Realizacja dziatan zabezpieczajgcych przed
zagrozeniami srodowiskowymi.

Dziatania na rzecz koordynacji dziatan w
zakresie zapobiegania kleskom zywiotowym i
ich skutkom.

c4.1. Kooperacja gmin w subregionie oraz w
otoczeniu przyczyniajaca sie do
komplementarnego wykorzystywania

potencjatéow Subregionu Zachodniego.

c4.2. Zintegrowany system ustug publicznych

w subregionie zapewniajacy dostep do
wysokiej jakosci udogodnien przy
racjonalizacji kosztow oraz
rozmieszczenia w przestrzeni.

c4.3. Atrakcyjny wizerunek Subregionu
Zachodniego jako obszaru szans,
aktywnosci i wspétpracy.

64.

65.

66.

67.

68.

70.

71.

72.

73.

74.

Kreowanie duzych partnerskich projektéow
umozliwiajgcych osigganie wspdlnych celow
gmin subregionu oraz dodawanie i
uzupetnianie potencjatéw poszczegélnych
gmin.

Wzmacnianie mechanizmow statej
wspotpracy gmin w subregionie, w tym w
aspekcie kreowania wspdlnych projektow,
promocji, wymiany informacji,
monitorowania sytuacji.

Stworzenie partnerskiego systemu
monitorowania i aktualizacji strategii
rozwoju Subregionu Zachodniego.
Wykorzystywanie nowoczesnych technologii
dla partnerskiego zarzadzania rozwojem
subregionu, w tym wspdlne systemy
informacji przestrzennej, wspdlne narzedzia
promocji itp.

Kreowanie duzych projektéw realizowanych
we wspofpracy z podmiotami w regionie, w
tym z sgsiednimi aglomeracjami.

. Racjonalizacja sieci ustug publicznych,

szczegoblnie o wysokim poziomie specjalizacji
i znaczeniu subregionalnym lub regionalnym.
Kreowanie ustug publicznych o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym.

Rozwdj kadr dla regionalnych i
ponadregionalnych ustug publicznych.
Rozwdj ustug publicznych na wysokim
poziomie powigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami subregionu, w szczegélnosci z
ustugami zdrowotnymi i opiekuriczymi.

Promowanie Subregionu Zachodniego jako
atrakcyjnego miejsca dla mieszkancow,
zwtaszcza ludzi mtodych, oséb o wysokich
kwalifikacjach oraz rodzin.

Promowanie Subregionu Zachodniego jako
miejsca atrakcyjnego dla inwestoréow
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7. Inteligentne specjalizacje gospodarcze Subregionu Zachodniego — kierunki

rozwoju i wsparcia

Potencjaty subregionu oraz perspektywy rynkowe uzasadniajg skupienie sie na rozwijaniu

nastepujacych inteligentnych specjalizacji gospodarczych Subregionu Zachodniego:

e-ustugi dla biznesu,

telemedycyna,

nowoczesna energetyka w powigzaniu z tradycyjnymi branzami subregionu,

tradycyjne produkty spozywcze, rzemieslnicze i artystyczne wytwarzane z wykorzystaniem

nowoczesnych technologii.

Inteligentna specjalizacja: e-ustugi dla biznesu

Potencjaty Subregionu

umozliwiajgce rozwéj

inteligentnej specjalizacji

potencjat firm informatycznych, ktére moga wykonywac dziatania w ramach
inteligentnej specjalizacji,

rozwiniete w subregionie szkolenia przez internet,

zadowalajgcy i poprawiajacy sie dostep do internetu,

poprawiajgce sie wyposazenie firm subregionu w sprzet informatyczny,

kadry techniczne, informatyczne, ekonomiczne dostepne w subregionie oraz
pobliskich aglomeracjach,

uczelnie ksztatcace specjalistdw na potrzeby inteligentnej specjalizacji,
dostepnosc¢ duzego rynek zbytu w sgsiednich aglomeracjach (przy czym rynek nie
jest ograniczony przestrzennie ze wzgledu na stosowanie technologii ICT),

Dziatalnosci sktadajace sie na

inteligentng specjalizacje

doradztwo i szkolenia dla biznesu z wykorzystaniem ICT,

internetowe , kojarzenie” odbiorcéw i dostawcdw wraz z zapewnieniem ustug
logistycznych,

internetowa obstuga informatyczna,

internetowa obstuga ksiegowo-kadrowa,

internetowa organizacja wydarzen biznesowych: konferencji, obstuga wyjazdéw
stuzbowych i wizyt studyjnych,

internetowa ustuga , kup produkt od rolnika”

internetowa obstuga turystyki medyczno — uzdrowiskowej

internetowa organizacja , podrézy sentymentalnych”

internetowe ustugi przedsiebiorczosci spotecznej (opieka nad dzieckiem, osobg
starszg).
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stworzenie rynku na dziatalnos$ci wspierajgce inteligentng specjalizacje:

- firmy reklamowe i media,
- e-bankowos¢,
- logistyka (transport oséb i transport towaréw),

kampanie promujgce inteligentng specjalizacje wsréd lokalnych przedsiebiorcow,
patronaty nad programami w ramach specjalizacji,

wspieranie organizacji pozarzagdowych zajmujacych sie szerzeniem kultury
informatycznej wsrdd dzieci, mtodziezy i osdb starszych (uniwersytet Il wieku),

o
©
o)
S
‘©
> g — obstuga ruchu turystycznego,
& 'qu_Jn - przedsiebiorstwa spoteczne,
'ac_f 5 - gospodarstwa rolne,
s D . . .
c 2 — ustugi szkoleniowe, doradcze itp.,
20 % - dostawcy ustug internetowych i sprzetu,
% (E) stworzenie miejsc pracy atrakcyjnych dla wyksztatconych mieszkancow
o = Subregionu,
[
Q podniesienie atrakcyjnosci i otwarcie nowych rynkéw dla innych produktéw
(S}
! wytwarzanych w Subregionie, w tym innych produktéw wytwarzanych w ramach
N
inteligentnych specjalizacji oraz produktow tradycyjnych,
T rozwdj kadr dla inteligentnej specjalizacji:
[
§D - programisci i graficy,
= - projektanci stron internetowych,
€ - konsultanci,
.;_’ = - ksiegowi i specjalisci HR (kadry),
3 = - doradcy biznesowi,
2 .8 - specjalisci branzowi.
S g zapewnienie szerokopasmowego i dostepnego pod wzgledem ceny internetu,
g wn
wv
2
=
C
2
[¢]
2

Inteligentna specjalizacja: telemedycyna

Potencjaty Subregionu

umozliwiajgce rozwaj

inteligentnej specjalizacji

rozwinieta kadra medyczna w regionie,

istnienie kliniki kardiologicznej,

korzystna lokalizacja umozliwiajgca pozyskiwanie kadr z sgsiednich aglomeraciji,
korzystna lokalizacja umozliwiajgca nawigzywanie wspotpracy przez podmioty z
Subregionu z partnerami w sagsiednich aglomeracjach, w szczegdlnosci z
placowkami medycznymi, uczelniami, jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz
innymi firmami,

powigzanie specjalizacji telemedycznej z planowanym rozwojem w subregionie
specjalizacji e-ustug dla biznesu (synergia specjalizacji),
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telemonitoring zdrowia,

©
f,, -z edukacja medyczna,
0 N realizacja dziatan i projektéw profilaktyki zdrowotnej,
g =
-% % doradztwo prozdrowotne,
(O]
E & produkcja urzadzen dla potrzeb telemedycyny,
g g wypozyczanie urzgdzen monitorujgcych,
é gCJD przetwarzanie informacji medycznych
s o ustugi towarzyszace $wiadczone bezposrednio w placéwkach zdrowotnych,
o 2 o : e
N opiekunczych i rehabilitacyjnych,
wzrost liczby miejsc pracy dla kadr medycznych oraz opiekuriczych i
rehabilitacyjnych,
— 3
Q 'g poprawa dostepnosci do ustug zdrowotnych w Subregionie oraz w
)
S N wojewddztwie,
w 2 3
T~ 5 odcigzenie placéwek ochrony zdrowia,
£ T m L . o . .
== 0 wzrost skutecznosci leczenia i poprawa stanu zdrowia mieszkanicow, a takze
2 o) P - .
< E 3 wzrost $wiadomosci zdrowotnej,
g ';J—;' odpowiedz na zachodzace zmiany demograficzne zwigzane ze ,,starzeniem sie”
S 2 spoteczeristwa,
rozwdj dziatalnosci powigzanych, w tym dziatalnosci technologicznych,
S .- rozwijanie miedzywydziatowych studiéw w zakresie telemedycyny,
g § przycigganie specjalistow z sgsiednich aglomeracji,
§ E tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia,
Q
s L doskonalenie kadr medycznych,
- un
§ T tworzenie sieci wspoétpracy pomiedzy podmiotami publicznymi, biznesowymi i
c
= pozarzgdowymi,
T o
s X promowanie nowych technologii telemedycznych dla klientéw w Subregionie i w
c o
QL ¢ otoczeniu,
g £

Inteligentna specjalizacja: nowoczesna energetyka w powigzaniu z tradycyjnymi branzami

subregionu
tradycje Subregionu w dziatalnosciach gospodarczych stanowigcych zrédto dla
s T wykreowania specjalizacji — energetyka, przemyst wydobywczy,
o C , s . . . S

_5 3 X uczelnie wyzsze i jednostki badawczo-rozwojowe o potencjale umozliwiajgcym
w N ® . o

v Q2 S rozwoj specjalizacji,

o

3 & % duza liczba kadr technicznych i inzynieryjnych,

%‘ g ?:_': korzystna lokalizacja i mozliwosci nawigzywania wspdtpracy z partnerami w

< :-_g gCJD sgsiednich aglomeracjach,

L g = .

°5¢ zasoby naturalne Subregionu — zasoby energetyczne,

C

dobrze rozwinieta infrastruktura komunikacyjna,
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energetyka,
przemyst wydobywczy,

BTy
]
3
§ g ‘g = firmy zajmujace sie technologiami ekologicznymi i ekoinnowacjami,
29 ki = przemyst elektromaszynowy,
v 9 s = firmy przesytowe,
‘§ k= §_ = firmy zajmujace sie wykorzystywaniem odnawialnych Zrédet energii,
Zcu g 7 = firmy komplementarne dla specjalizacji: transportowe, budowlane, remontowe,
§ logistyczne, marketingowe,
= zagospodarowanie kadr dostepnych na rynku pracy,
= stworzenie bardziej atrakcyjnych miejsc pracy w nowoczesnym sektorze
g '§ energetycznym,
GSD § 5 = stworzenie nowych perspektyw rozwoju dla firm reprezentujacych branze
g = .DED tradycyjne, | . |
.E = @ = wykorzystanie popytu na nowoczesne rozwigzania w sektorze energetycznym
'g E :% oraz dostosowanie do wymagan unijnych w zakresie gospodarki niskoemisyjnej,
g -% =  poprawa stanu Srodowiska w Subregionie i w wojewddztwie,
S 2 = podniesienie poziomu transferu innowacji do branz decydujacych aktualnie w
duzym stopniu o strukturze ekonomicznej Subregionu,
— = ksztattowanie partnerstwa podmiotéw mogacych wnosié do specjalizacji swoje
ks % zasoby i kompetencje, ,
g 3 ? = promowanie wsrdd przedsiebiorcéw, takze reprezentujacych sektor MSP,
% g % mozliwosci realizowania dziatan w nowoczesnym sektorze energetycznym,
=z =0 . - .
§ _% :1’ : kszta’fc?nle nO\.NyCh kaqr Idla speq?hzafjl,l .
3 2 wsparcie dla uzytkownikow energii ze zrédet odnawialnych,
> § = |obby na rzecz efektywnego gospodarowania energig,

Inteligentna specjalizacja: tradycyjne produkty spozywcze, rzemiesinicze i artystyczne wytwarzane

z wykorzystaniem nowoczesnych technologii

Potencjaty Subregionu umozliwiajgce

rozwdj inteligentnej specjalizacji

tradycyjne produkty spozywcze, artystyczne i rzemieslnicze charakterystyczne
dla gmin Subregionu,

przywracanie tradycyjnych technologii i rynkowe wykorzystywanie lokalnych
produktow, w tym rosngce zainteresowanie firm i klientéw takimi produktami,
rozwijajgce sie firmy sektora spozywczego oraz ich dobra renoma na rynkach
ponadlokalnych, w tym duza liczba firm o dtugich tradycjach oraz firm
rodzinnych,

kadry dla rozwoju specjalizacji,

dziatalno$¢ Lokalnych Grup Dziatania przywracajgcych produkty tradycyjne,
dobre warunki srodowiskowe dla wytwarzania unikatowych produktow
zywnosciowych, w tym warunki klimatyczne dla uprawy winorosli,

bogactwo historyczno-kulturowe Subregionu,
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9 = produkcja tradycyjnych wyrobdéw spozywczych, w tym produktéw mleczarskich,
.g oy cukierniczych, piekarniczych, piwa, wina, miodow itp.
E ?D -% =  produkcja tradycyjnych wyrobdéw rzemieslniczych i artystycznych,
X
2 T = = firmy marketingowe i promocyijne,
Q ©
‘§ E ‘g‘ = firmy handlowe,
© GCJ‘ & = |ogistyka,
§ @ = doradztwo dla matych firm dziatajacych w ramach specjalizacji,
= wzrost liczby miejsc pracy,

T 2 = stworzenie silniejszych relacji pomiedzy rolnictwem a przetwdrstwem,
g % = podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Subregionu,
Eo g 2 = podniesienie wartosci produktow wytwarzanych w Subregionie,
% < '?'j’ = komercjalizacji talentéw i pasji mieszkancéw — rynkowe wykorzystanie
o g 5 dziatalnosci artystycznej,
[ N
@ 5V = rozwdj obszaréw wiejskich subregionu dysponujacych unikatowymi,
[SEy
e Eg_ tradycyjnymi technologiami i produktami,
N

2 = poprawa wizerunku Subregionu,

= podniesienie rangi tradycyjnych produktow Subregionu do stopnia produktéw
regionalnych,

-g ‘§ = wspieranie procesu certyfikacji i lepszej kontroli produktéow zywnosciowych,
§ p = dziatania promocyjne,

©
E B = sieciowanie producentdw z Subregionu w celu poprawy ich pozycji na rynkach
§ 2 zewnetrznych,
2 fc: = pomoc we wdrazaniu nowoczesnych technologii w firmach zajmujacych sie
= o:)n tradycyjnymi produktami — gtdwnie w celu poprawy jakosci i wydajnosci,
g E) = ksztatcenie kadr,
z = = |obbing na rzecz zmiany przepisdw blokujgcych wytwarzanie i sprzedaz

niektérych produktow tradycyjnych,

8. Wdrazanie strategii

Prawidtowy przebieg procesu zarzadzania strategicznego warunkowany jest zaréwno poprawnoscig
tresci strategii, jak rédwniez przyjeciem odpowiedniego systemu wdrazania i kontroli realizacji
strategii. System taki powinien traktowac strategie nie tyle jako liste zadan do wykonania, ale raczej
jako baze dla podejmowania kolejnych decyzji ksztattujgcych przysztos¢ Subregionu z
uwzglednianiem zmian w uwarunkowaniach wewnetrznych i zewnetrznych. Wsréd niezbednych
warunkéw wdrozeniowych nalezy uwzgledni¢ w szczegélnosci:

= pokonanie barier pomiedzy fazg koncepcyjng a wdrozeniowg — zainicjowanie przedsiewziec
przygotowujgcych do konsekwentnego, partnerskiego realizowania zapisow strategii oraz
sukcesywne przektadanie kierunkowych zapiséw strategii na konkretne dziatania,

= zachowanie elastycznosci strategii — dostosowywanie podejmowanych dziatan
wdrozeniowych do zmieniajgcej sie sytuacji w Subregionie i jego otoczeniu.

45




Zatozenia, ktére zostaly poczynione przy podejmowaniu prac nad strategia -
w szczegdlnosci te dotyczace udziatu wielu podmiotéw w formutowaniu i realizacji strategii —
powinny by¢ — dzieki odpowiedniemu systemowi wdrazania — zachowywane i rozwijane.

8.1. Partnerski system wdrazania strategii

Strategia, ze wzgledu na diugi horyzont realizacji powinna by¢ traktowana jako dokument otwarty —
zarowno jezeli chodzi o jej tres¢, jak réwniez podmioty wdrazajgce. Fundamentem procesu
wdrazania jest state zaproszenie do wspétpracy kierowane do wszystkich aktywnych podmiotéw z
Subregionu w celu wspdlnej realizacji dziatan rozwojowych. Zaktada sie zatem tworzenie warunkéw
dla powstawania szerokich koalicji na rzecz trwatego i zrbwnowazonego rozwoju Subregionu z
udziatem podmiotdw zainteresowanych realizacjg celdw strategicznych. Realne partnerstwo we
wdrazaniu strategii pozwala liczy¢ na uaktywnienie i zaangazowanie nowych potencjatéw
rozwojowych, a w konsekwencji na poprawe skutecznosci dziatan wdrozeniowych. Wdrazanie
strategii winno by¢ oparte na wymianie pogladdw i negocjacjach prowadzacych do wypracowania
szeroko akceptowanych sposobdw realizacji.

W najbardziej konkretnym wymiarze wigczenie we wdrazanie strategii spotecznosci lokalnych oraz
innych podmiotdw z Subregionu (ale takze podmiotéow spoza Subregionu mogacych wspieraé
osigganie celow strategicznych) przejawiac sie winno w nastepujgcych aspektach:

= montaz Srodkdw na rzecz wdrazania strategii,

= stworzenie systemu informacji strategicznej,

= generowanie kreatywnych pomystow na rozwdj Subregionu,
= promowanie strategii w réznych srodowiskach lokalnych,

= promowanie Subregionu Zachodniego w otoczeniu,

Konsekwentnie wzmacniane partnerstwo ksztattuje wspétodpowiedzialnos¢ za przysztosé Subregionu
Zachodniego wszystkich jego Srodowisk, przyczynia sie do budowy spoteczenstwa obywatelskiego
oraz umozliwia pojawienie sie efektéw synergicznych, potegujgcych pozytywne dziatania rozwojowe.
Sektor samorzadowy, w zaleznosci od sytuacji, moze przyjmowac rézne role w procesie wdrazana
strategii sprowadzajgce sie do inicjowania pewnych dziatalnosci, bezposredniej realizacji projektéw,
koordynowania aktywnosci, czy wreszcie kooperowania z innymi liderami lokalnymi.

Schemat 5. Partnerskie wdrazanie Strategii Rozwoju Subregionu Zachodniego
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Stworzenie narzedzi konsultacyjnych umozliwiajgcych udziat podmiotow w
opiniowaniu, wdrazaniu i aktualizowaniu strategii

Zestawienie informacji niezbednych do monitorowania procesu wdrazania oraz
wstepne okreslenie dysponentow informacji

State promowanie Strategii oraz mozliwosci udziatu w jej wdrazaniu roznych
podmiotow

Pozyskanie podmiotow posiadajgcych infromacje niezbedne do monitorowania
strategii

Ustalenie przedsiewzieé wdrazajgcych strategie w pierwszym horyzoncie czasowym

Okreslenie partnerskich podmiotow - w Subregionie oraz poza Subregionem -
wdrazajgcych wybrane przedsiewziecia

Organizowanie procesu wdrazania przedsiewziec oraz kreowanie liderow
wdrazajgcych ustalone przedsiewziecia

Dziatania wdrazajgce przedsiewziecia i ich monitorowanie w oparciu o informacje

dostarczane przez podmioty partnerskie

Promowanie uzyskanych efektow partnerskiego wdrazania przedsiewziec oraz
korzysci uzyskanych przez podmioty partnerskie w pierwszym horyzoncie czasowym

Konsultacyjny proces tworzenia i selekcjonowania kolejnych przedsiewziec
wdrazajgcych strategie w nastepnych horyzontach czasowych

Wspieranie wchodzenia podmiotow subregionalnych w sieci regionalne i
ponadregionalne

nicjowanie i wdrazanie przedsiewziec wykorzystujgcych uksztalttowane relacje w
sieciach wspotpracy

Schemat 6.  Partnerskie tworzenie ,inteligentnych” specjalizacji Subregionu Zachodniego
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Okreslenie podmiotéw gospodarczych w gminach Subregionu prowadzacych
dziatalnosci zwigzane z wyznaczonymi w strategii specjalizacjami

Identyfikacja uwarunkowan rozwoju specjalizacji w oparciu o opinie podmiotéw
gospodarczych

Promowanie wyznaczonych w strategii specjalizacji wsréd podmiotéw lokalnych

Stworzenie plattformy dialogu z podmiotami moggcymi rozwijac inteligentne
specjalizacje

Wdrozenie narzedzi wspierajgcych konsolidacje lokalnych przedsiebiorcow

Wdrazanie przez samorzady dziatan wspierajgcych rozwaj lokalnych specjalizacji, w
tym ksztatcenie kadr i rozwdj infrastruktury

Wdrazanie partnerskich przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji
przez podmioty sektora biznesu, nauki, edukacji, organizacje pozarzagdowe etc.

Dziatania promujgce produkty specjalizacji Subregionu Zachodniego w otoczeniu

Dziatania wspierajgce przyciggnie do Subregionu Zachodniego nowych inwestoréw
wspierajgcych wyznaczone specjalizacje gospodarcze

8.2. System wdrazania strategii
Wdrazanie strategii bedzie realizowane w ramach dwu komplementarnych nurtéw dziatania:

= nurtu organizacyjnego”, skupiajgcego sie na stwarzaniu warunkéw dla realizacji projektéw i
usprawnianiu funkcjonowania samorzadoéw lokalnych.

= nurtu projektowego”, polegajgcego na przygotowywaniu i wdrazaniu projektéow zgodnych z
celami rozwoju Subregionu,

Obydwa nurty korespondujg z wczesniej dokonanym podziatem aktywnosci pomiedzy sektor
samorzadowy, a lokalne podmioty liderskie. Mozliwosci realizacji ,nurtu projektowego” zaleig
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gtéwnie od wzmacniania partnerstwa na rzecz wdrazania strategii. ,,Nurt organizacyjny” to przede

wszystkim domena sektora samorzgdowego; jednak i w tym aspekcie wskazane jest angazowanie

podmiotéw

Schemat 7.

reprezentujgcych rdézne sektory.

Zakres dziatan w nurtach wdrazania strategii

strukturalno-organizacyjne dziatania
wspierajgce wdrazanie strategii

\

system informowania o strategii
podmiotdw w Subregionie

V,

e

konsolidacja danych z réznych zrédet o
procesach rozwoju w Subregionie

N

partnerskie struktury tgczace
realizatoréw strategii

procedury aktualizacji strategii

\

weryfikowanie zgodnosci realizacji
strategii z zasadami zrdwnowazonego

V,

weryfikowanie strategii w kontekscie
realizowanej polityki regionalnej

monitorowanie procesu wdrazania
strategii

-

\

stworzenie procedur opracowywania i
wprowadzania projektéw do realizacji

v,

opracowanie systemu
sprawozdawczosci z realizacji
projektow

uruchomienie procedur
umozliwiajacych wprowadzanie
projektow partnerskich

mechanizmy kreowania lideréw
wdrazania strategii

opracowanie kryteriéw wyboru
projektéw do realizacji

przygotowywanie projektéw do
realizacji

wdrazanie projektow

monitorowanie realizacji projektow

wycigganie wnioskow z realizacji
projektow

powtarzanie procedur w kolejnych
cyklach wdrazania strategii

Selekcja projektow do realizacji moze zostac oparta na nastepujgcych kryteriach:
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= wymiar oczekiwanych pozytywnych efektéw dla spotecznosci lokalnych oraz wptyw na
strategiczny (kompleksowy i dtugofalowy) rozwdj Subregionu i jego jednostek terytorialnych,

= stwarzanie dobrych warunkéw wyjsciowych dla realizacji kolejnych projektéw oraz
komplementarnos$é wobec innych projektéw,

= poprawa wizerunku Subregionu i jego jednostek terytorialnych, stwarzanie pozytywnych
wyréznikéw w otoczeniu,

= spoteczna akceptacja projektu, wyrazana przede wszystkim poprzez potencjalne
zaangazowanie réoznych podmiotéw w realizacje projektu,

= poziom kosztéw, jakie nalezy poniesé na realizacje projektu,

= finansowy efekt mnoznikowy wyrazony mozliwosciami multiplikowania $rodkéw
zainwestowanych w realizacje projektu (zdolnos¢ do koncentrowania wokdt projektow
podmiotéw inwestujgcych whasne srodki finansowe lub pozyskiwania wsparcia z dostepnych
funduszy),

= czas uzyskania efektéw z tytutu realizacji projektu (w tym pojawienie sie zauwazalnych dla
spotecznosci lokalnych efektéw czgstkowych, nawet jezeli ostateczne sfinalizowanie projektu
jest odlegte).

Techniczne kryteria wyboru projektow do realizacji powinny uwzgledniaé:

= poziom szczegdtowosci opracowania koncepcji projektu,

= bezpieczenstwo finansowe projektu wyrazajgce sie oszacowaniem kosztéw realizacji projektu
wraz ze wskazaniem potencjalnych zrédet finansowania,

=  zainteresowanie projektem podmiotéow lokalnych, a w szczegdlnosci wskazanie lidera
projektu (koordynatora), ktéry jest gotow wzig¢ na siebie podstawowe obowigzki
organizacyjne.

Podane kryteria powinny by¢ znane i wykorzystywane przez wszystkie podmioty partycypujgce we
wdrazaniu strategii.

8.3. System monitoringu strategii

Warunkiem stworzenia systemu monitoringu jest przede wszystkim oparcie go na zbiorze informacji
umozliwiajgcych state lub powtarzalne badanie sytuacji Subregionu Zachodniego oraz postepow we
wdrazaniu strategii. Generalnie, system monitoringu strategii obejmuje:

®  monitoring realizacji strategii, zwtaszcza w aspekcie celéw strategicznych,
= monitoring uwarunkowan realizacji strategii.

Warunkiem prowadzenia monitoringu realizacji strategii jest opracowanie systemu wskaznikéw dla
poszczegdlnych celdw strategicznych

Tabela 5. Wskazniki realizacji celow strategicznych Subregionu Zachodniego
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Cel strategiczny

Wskazniki realizacji

Cs1.

Ccs2.

Konkurencyjna
struktura gospodarcza

subregionu
zachodniego opierajaca
sie na

wykorzystywaniu
potencjatow
wewnetrznych oraz

powigzaniach z
sgsiednimi centrami
rozwoju nowej

gospodarki.

Wysoka jakos¢ kapitatu
ludzkiego zwiekszajgca
szanse rozwoju
indywidualnego oraz
wspierajaca rozwaj
spoteczny i
gospodarczy

subregionu.

liczba powstatych klastréw i powigzan kooperacyjnych, w tym z
udziatem firm kreatywnych i innowacyjnych,

liczba firm reprezentujgcych branze tradycyjne wdrazajgcych
rozwigzania innowacyjne,

liczba nowo powstatych podmiotéw gospodarczych, w tym
nowo powstatych przedsiebiorstw w branzach rozwojowych i
innowacyjnych,

liczba nowo powstatych obiektéw turystycznych rekreacyjnych,
liczba nowych miejsc pracy oraz poziom bezrobocia,

liczba nowo powstatych firm/miejsc pracy w nowych strefach
gospodarczych,

liczba wdrozonych innowacji i nowych technologii,

liczba kampanii promocyjnych zorganizowanych w kraju i
zagranicg oraz imprez targowych lub gospodarczych na ktérych
promowany jest Subregion,

powierzchnia przygotowanych i zagospodarowanych terendw
inwestycyjnych,
powierzchnia terenéw wtaczonych do specjalnych stref
ekonomicznych,

ilos¢ firm, ktédrym udzielono wsparcia w ramach dziaftan

wdrazajgcych strategie,

liczba mtodziezy uczeszczajgcej do szkdt srednich (kontynuujacej
nauke),
liczba nowych ofert edukacyjnych dostosowanych do oczekiwan
rynku pracy, w tym liczba absolwentéw, ktérzy znajda
zatrudnienie w przeciggu 4 miesiecy od ukonczenia szkoty,
liczba kierunkéw "zamawianych" realizowanych w szkotach,
liczba placowek oswiatowych wyposazonych w nowoczesny
sprzet i pomoce naukowe,
liczba stworzonych oddziatdw przedszkolnych,
liczba osdb, ktére skorzystaty z oferty edukacyjnej w ramach
dziatan wdrazajacych strategie, w tym:
— liczba 0séb mtodych przeszkolonych w celu umozliwienia im
powrotu na rynek pracy,
— liczba osdéb starszych przeszkolonych w celu umozliwienia
im powrotu na rynek pracy,
- liczba przedsiebiorcéw przeszkolonych w celu podniesienia
ich kwalifikacji zawodowych,
liczba absolwentdéw korzystajgcych ze stazy,
liczba o0s6b bezrobotnych rozpoczynajgcych dziatalnosé
gospodarczy,

liczba mikroprzedsiebiorstw i MSP,
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CS3.

Spdjna, atrakcyjna i
bezpieczna przestrzen
warunkujgca rozwoj
aktywnosci
mieszkancow i
stanowigca wyroéznik
subregionu w
otoczeniu.

liczba inicjatyw w ramach ekonomii spotecznej,

liczba imprez o charakterze kulturalnych i rekreacyjnym
(seansow filmowych, wystaw, wystepdéw zespotéw, dyskotek,
wyktadéw-prelekcji, imprez turystycznych i sportowych),

liczba nowych obiektéw infrastruktury spedzania czasu
wolnego,

ilos¢ osdéb, ktére skorzystaty z oferty w zakresie
zagospodarowania czasu wolnego w ramach dziatan
wdrazajgcych strategie,

liczba o0séb (nowych cztonkdw) stowarzyszen, klubdéw
sportowych itp.,

liczba talentéw sportowych korzystajacych ze stypendidw,

liczba projektow kulturalnych, spotecznych, ekologicznych
integrujgcych spotecznos¢ lokalng,

liczba 0so6b  bezrobotnych i wykluczonych spotecznie
zaangazowanych w realizacje projektow,

liczba wdrozonych nowatorskich form komunikacji spotecznej,
liczba dziatajgcych organizacji pozarzgdowych,

liczba domow, osrodkéw kultury, swietlic, klubow,

liczba projektéw, inicjatyw zorientowanych na wzmacnianie
relacji transgranicznych oraz liczba partneréw z zagranicy,
dtugo$¢ wybudowanej sieci $wiattowodowej / dtugosc
wybudowanej sieci szkieletowej,

liczba uzytkownikdw z dostepem do szerokopasmowego
Internetu,

ilos¢ miejsc dostepu do Internetu w obiektach uzytecznosci
publicznej,

liczba osdb objetych swiadczeniami pomocy spotecznej,

liczba interwencji instytucji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo i porzadek publiczny,

liczba i warto$¢ projektéw podejmowanych na rzecz poprawy
srodowiska przyrodniczego,

zmniejszenie emisji gazow i pytéw do atmosfery, w tym redukcja
emisji CO2 do atmosfery,

zmniejszenie ilosci substancji szkodliwych odprowadzanych do
wod i gleby,

liczba mieszkancow/uzytkownikow korzystajacych z
odnawialnych Zrédet energii,

poziom redukcji Sredniorocznego zuzycia paliw (obliczonego na
podstawie ostatnich 3 lat) na potrzeby ogrzewania budynkéw
(dotyczy termomodernizacji i wymiany zrddet ciepta),

ilos¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej (dotyczy modernizacji
oswietlenia ulicznego),

powierzchnia terendéw zrekultywowanych,
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cs4. Nowe perspektywy
rozwoju oraz wysoka
pozycja Subregionu
Zachodniego w
otoczeniu wynikajaca
ze wspolnej realizacji
polityki rozwoju przez
gminy subregionu.

powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw poprzemystowych,
powierzchnia zrewitalizowanych przestrzeni publicznych,

liczba i powierzchnia obiektow dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego poddanych procesowi: rewitalizacji, konserwacji,
renowacji, rewaloryzacji, modernizacji, adaptacji

dtugos¢ wyremontowanych/przebudowanych/wybudowanych
drég w subregionie, w tym dtugos¢ wybudowanych,
przebudowanych lub wyremontowanych drdg usprawniajgcych
ruch tranzytowy w subregionie,

liczba zmodernizowanego/zakupionego taboru w celu
ograniczenia emisji (eko-tabor),

liczba 0sdb korzystajacych z komunikacji publicznej,
dtugosé/wyremontowanych/przebudowanych/wybudowanych
sciezek rowerowych i spacerowych,

liczba obiektéw przystosowanych do potrzeb o0séb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej,

dtugos¢ wybudowanych watéw przeciwpowodziowych,

liczba nowoutworzonych  zwigzkéw  miedzygminnych /
porozumien w Subregionie,

liczba wdrozonych projektéw kooperacyjnych w Subregionie
Zachodnim,

liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych w zakresie
poprawy wizerunku Subregionu Zachodniego, w tym liczba
projektéw zwigzanych z promocja Subregionu jako miejsca
atrakcyjnego dla mieszkancéw i inwestoréw

liczba i warto$¢ wspdlnie realizowanych projektéw na rzecz
rozwoju ustug publicznych w Subregionie, w tym wartos¢
zakupionego sprzetu celem wspierania rozwoju ustug
zdrowotnych i opiekunczych,

wielkos$¢ srodkdw pozyskanych i wydatkowanych w danym roku
ze zrédet zewnetrznych,

liczba gmin podtgczonych do  wspdlnych  systemoéw
informatycznych,
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Schemat 8.  Sktadowe systemu monitoringu strategii

Ustalenie wskaznikow do monitoringu:
- wskazniki realizacji celéw,
- wskazniki realizacji projektow,

- wskazniki uwarunkowan (w nawigzaniu do
czynnikéw analizy SWOT), w tym monitoring
zrodet finansowania strategii

N\

Formutowanie wnioskéw w oparciu o monitoring: Okreslenie trybu realizacji monitoringu: terminy
kontynuacja lub modyfikacja dotychczasowego ewaluacji, tryb podejmowania decyzji w sytuacji
sposobu wdrazania strategii odchylen od zatozen

N\ N\

Gromadzenie danych niezbednych do
monitoringu :

- dane ciagfe, Stworzenie partnerskiego systemu informacji

- dane w ustalonych okresach, opartego na danych ze Zzrédet w dyspozycji
réznych podmiotéw subregionalnych
- dane dorazne, w tym gromadzone technikami nych p g Y

bezposredniego badania podmiotéw z Subregionu

\ (ankiety itp.),
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9. Finansowanie strategii

Rozlegly zakres strategii wymaga oparcia jej wdrozenia na wielu zréznicowanych Zrédtach

finansowania. Zrédta te sa determinowane przez zawarto$¢ celdw strategicznych.

Tabela 6. Zrédta finansowania strategii Subregionu Zachodniego

Cel strategiczny

Zrédta finansowania

Cs1.

Ccs2.

CS3.

Cs4.

Konkurencyjna struktura gospodarcza
subregionu zachodniego opierajgca sie na
wykorzystywaniu potencjatow wewnetrznych
oraz powigzaniach z sgsiednimi centrami

rozwoju nowej gospodarki.

Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego zwiekszajgca

szanse  rozwoju  indywidualnego  oraz
wspierajagca rozwdj spoteczny i gospodarczy

subregionu.

Spdjna, atrakcyjna i bezpieczna przestrzen
warunkujaca rozwdj aktywnosci mieszkancow
wyroznik

i stanowigca subregionu w

otoczeniu.

Nowe perspektywy rozwoju oraz wysoka
pozycja Subregionu Zachodniego w otoczeniu
wynikajagca ze wspdinej

realizacji polityki

rozwoju przez gminy subregionu.

budzety lokalne,

srodki podmiotéw gospodarczych,
finansowe i pozafinansowe
zaangazowanie instytucji naukowych i
edukacyjnych,

zewnetrzne zrddta finansowania: srodki
krajowe i zagraniczne, w tym fundusze
unijne,

budzety lokalne,

srodki podmiotéw gospodarczych,
gtéwnie z branzy teleinformatycznej
oraz z branz zwigzanych z ofertg czasu
wolnego,

finansowe i pozafinansowe
zaangazowanie organizacji
pozarzgdowych,

zewnetrzne zrddta finansowania: $rodki
krajowe i zagraniczne, w tym fundusze
unijne,,

budzety lokalne,

zewnetrzne zrédta finansowania: srodki
krajowe i zagraniczne, w tym fundusze
unijne,

Srodki z funduszy wspierajgcych ochrone
Srodowiska

budzety lokalne,

zewnetrzne zrédta finansowania: srodki
krajowe i zagraniczne, w tym fundusze
unijne,
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10. Strategia Subregionu Zachodniego w relacji do Strategii rozwoju
wojewddztwa $laskiego ”Slaskie 2020+”

Strategia rozwoju Subregionu Zachodniego jest zgodna ze Strategig rozwoju wojewddztwa Slaskiego
,Slaskie 2020+”. W szczegdlnosci jest to widoczne w relacjach pomiedzy celami obydwu
dokumentdw. W ponizszej tabeli zaznaczono kolorem fioletowym powigzane miedzy sobg cele, przy
czym kolor ciemniejszy oznacza silng relacje bezposrednig, za$ kolor jasniejszy oznacza relacje
posrednig. Zgodnos¢ z celami strategii wojewddzkiej wskazuje na zgodnos$¢ z innymi dokumentami

regionalnymi, ktére wynikajg ze strategii ,gtéwnej”. Wsrdd nich jest takze Regionalny Program
Operacyjny na lata 2014-2020.

Konkurencyjna
struktura
gospodarcza
subregionu
zachodniego
opierajaca sie na
wykorzystywaniu
potencjatow
wewnetrznych
oraz powigzaniach
z sgsiednimi
centrami rozwoju
nowej gospodarki

Wysoka jakos$¢
kapitatu ludzkiego
zwiekszajgca
szanse rozwoju
indywidualnego
oraz wspierajaca
rozwdj spoteczny i
gospodarczy
subregionu
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Spdjna, atrakcyjna
i bezpieczna
przestrzen
warunkujaca
rozwoj aktywnosci
mieszkancow i
stanowigca
wyréznik
subregionu w
otoczeniu

Nowe
perspektywy
rozwoju oraz
wysoka pozycja
Subregionu
Zachodniego w
otoczeniu
wynikajaca ze
wspdlnej realizacji
polityki rozwoju
przez gminy
subregionu
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Zatacznik: Lista oséb zaangaiowanych w opracowanie Strategii rozwoju
Subregionu Zachodniego:

Lo N R WNRE

S O e
o U h WN R O

17.
18.
19.
20.

Dr Krzysztof Wrana — Uniwersytet Ekonomiczny,

Adam Wawoczny — Dyrektor Biura Zwigzku Subregionu Zachodniego z siedzibg w Rybniku,
Tomasz Dolezych — Pracownik Biura Zwigzku Subregionu Zachodniego z siedzibg w Rybniku,
Beata Czutyt — UM Jastrzebie — Zdrdj,

Michat Domagata — UM Jastrzebie — Zdrdj,

Rafat Jasinski — UM Racibdrz,

Mateusz Motyka — UM Rybnik,

Justyna Kubala — Grze$ — UM Wodzistaw Slaski,

Agnieszka Mika — UM Zory,

. llona Bojczuk — Powiat Raciborski,

. Sonia Fojcik — Hatacz — Powiat Rybnicki,

. Donata Maliniska — Powiat Wodzistawski,

. Joanna Gawron — UM Ryduttowy,

. lzabela Kowol — Grabiec — UG Gododw,

. Kamil Gasior — UG Goddw,

. Pracownicy merytoryczni pozostatych Urzedéw JST tworzacych Zwigzek Gmin i Powiatow

Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego z siedziba w Rybniku — konsultacje,
Forum Organizacji Pozarzgdowych Subregionu Zachodniego — konsultacje,

Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRiS w Rybniku — konsultacje,

Powiatowa Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego w Rybniku — konsultacje,

Powiatowa Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego w Wodzistawiu Slaskim — konsultacje.
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